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Strategia Rozwoju stanowi podstawowy dokument planistyczny, wskazujacy obszary
wymagajgce interwencji oraz identyfikujgcy dziatania, realizacja ktérych przyczyni sie do
dalszego dynamicznego i zrwnowazonego rozwoju miasta Leborka. Niniejsza Strategia jest
dokumentem bedgcym instrumentem polityki dtugofalowej, okreslajgcym kierunki rozwoju
do roku 2030 i cechujgcym sie charakterem otwartym, co oznacza mozliwos¢ reakcji na
zmieniajgcy sie sytuacje we wszystkich sferach miasta. Podstawg prawng powstania Strategii
Rozwoju Miasta Lebork na lata 2021-2030 (zwanej dalej Strategig) jest Ustawa z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. 2020.713 ze zm.).

Kierunki interwencji wyznaczone przez Strategie Rozwoju Miasta Leborka opierajg sie na
rozwoju lokalnym oraz zapewnieniu optymalnych warunkéw do rozwoju spoteczno-
gospodarczego przy efektywnym wykorzystaniu zasobdw finansowych, kulturowych
i spotecznych, przeciwdziatajgc tym samym negatywnym zjawiskom w sferach spotecznej,

gospodarczej, przestrzennej i infrastrukturalne;j.

Niniejszy dokument powstat przy uwzglednieniu obowigzujgcych uregulowan prawnych,
aktualnych danych statystycznych, zapisow unijnych i krajowych oraz wojewddzkich
dokumentéw strategicznych, w tym wojewddzkiej strategii rozwoju oraz dokumentéw
planistycznych i strategicznych Gminy Miasta Lebork, w tym Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Leborka oraz Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka.
Dodatkowym zrédtem informacji w diagnozie Miasta Leborka byt Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Metody wykorzystane przy opracowaniu niniejszego
dokumentu uwzgledniaty analize danych zastanych (metoda badan desk research), metody
jakosciowe oraz ilosciowe (badania ankietowe oraz wywiady). Strategia powstata przy
udziale lokalnej spofecznosci, ktdra partycypowata w pracach nad dokumentem podczas

konsultacji spotecznych.
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Diagnoza Miasta Leborka

Przestrzen i Srodowisko

Przestrzen

Miasto Lebork zlokalizowane jest w wojewddztwie pomorskim, stanowigc stolice powiatu
i gtéwne centrum administracyjne powiatu leborskiego. Istotng cechg miasta jest jego
potozenie — znajduje sie na szlaku komunikacyjnym Szczecin-Gdanisk, w poblizu wiekszych
osrodkédw miejskich (Tréjmiasto — okoto 60 km, Stupsk — okoto 50 km) oraz miejscowosci
atrakcyjnych turystycznie (teba — okoto 30 km, jak réwniez Stowiniski Park Narodowy).
Lebork stanowi istotny wezet kolejowy, posiadajgc takie rozbudowang sie¢ potgczen
komunikacyjnych, co wynika z lokalizacji miasta przy miedzynarodowej trasie E28 Gdarnsk-

Szczecin.

Istotng cechg miasta sg bogate walory srodowiska przyrodniczego i krajobrazowe. Lebork
zlokalizowany jest w pradolinie teby - Redy, od potudnia graniczacej ze wzgdrzami Pojezierza
Kaszubskiego nalezgcego do Pojezierza Wschodniopomorskiego, a od pétnocy z Wysoczyznag
Zarnowiecka, wchodzaca w sktad Pobrzeza Kos‘.zalir’mskiego.1 Lebork jest miastem zielonym -
lasy zajmujg okoto 20% powierzchni miasta, znajdujg sie w nim trzy parki oraz liczne skwery
i zieleice. Sptawna rzeka teba przeptywajgca przez centrum miasta, niedalekie Jezioro
Lubowidzkie oraz bogactwo naturalne w poblizu miasta stanowig dobre warunki dla turystyki

wodnej, rowerowej oraz pieszej.

! Informacje Urzedu Miasta Leborka, https://www.lebork.pl/wszystko-o-leborku/polozenie/ [dostep:
1.06.2020]
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Lebork zajmuje obszar o powierzchni 18 km?. Powierzchnia uzytkowanych gruntéw w 2018

roku wynosita 1.786 ha, w tym:

e uzytkirolne: 493 ha,

e grunty le$ne oraz zadrzewienia i zakrzewienia: 326 ha,
e grunty pod wodami: 13 ha,

e grunty zabudowane i zurbanizowane: 921 ha,

e nieuzytki: 27 ha,

e terenyrdzne: 6 ha.

Istotng cechg miasta w kontekscie mozliwosci jego dalszego rozwoju s3: jego dobra
lokalizacja w poblizu wiekszych osrodkéw miejskich, atrakcyjne tereny pod zabudowe,
funkcjonowanie oczyszczalni $ciekdw oraz elektrocieptowni, atrakcyjne dla mieszkarncow
ceny za wode, jak réwniez wysoka opinia mieszkarncéw o dobrej jakosci zycia w miescie (na

podstawie zrealizowanych na potrzeby niniejszego dokumentu badan ankietowych).

Srodowisko

Ochrona srodowiska naturalnego ma szczegdlng role w kontekscie statego rozwoju miasta
oraz zapewnienia jego mieszkanncom jak najlepszych warunkéw do Zzycia. W Leborku
podejmowane sg liczne dziatania majace na celu nie tylko ochrone srodowiska naturalnego,
lecz takze poprawe jego stanu. Wtadze miasta podejmujg kompleksowe dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska, zapewniajgc tym samym mieszkaricom staty i utatwiony dostep do
informacji w tym zakresie, spetniajgc funkcje informacyjng i edukacyjng. Szczegdlnie istotny
w tym zakresie jest portal internetowy prowadzony przez wiadze miasta Eko Lebork
(www.ekolebork.pl), poprzez ktéry mieszkaricy majg dostep do biezgcych informacji
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, gospodarki odpadami oraz mozliwosci

uzyskania dofinansowania, a takze kontakty w celu konsultacji spotecznych.
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Gtéwnym dokumentem regulujgcym dziatania w tym zakresie jest Plan gospodarki
niskoemisyjnej w perspektywie do 2020 roku, z horyzontem dfugoterminowym do roku
2030. Celem opracowania ,Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Lebork” jest

wsparcie dziatan na rzecz realizacji pakietu klimatyczno-energetycznego do roku 2020, tj.

e redukcji emisji gazéw cieplarnianych;
e zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych;

e redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnosci energetycznej.

Ponadto, planowane dziatania zmierzajg do poprawy jakos$ci powietrza na obszarach, na
ktorych odnotowano przekroczenia jakosci poziomdéw dopuszczalnych stezen w powietrzu
i realizowane sg programy ochrony powietrza (POP). W programie ochrony powietrza dla
strefy pomorskiej stwierdzono przekroczenia ponadnormatywnych stezen zanieczyszczen dla
Gminy Miasto Lebork. Problematyka ta zawarta zostata réwniez w realizowanym w miescie
Gminnym Programie Rewitalizacji, w ktéorym znajduje sie diagnoza miasta uwzgledniajaca

aspekty srodowiskowe.

W zwigzku z powyzszym, w miescie prowadzony jest biezacy monitoring jakosci powietrza.
Na terenie gminy Lebork zamontowano czujniki jakosci powietrza. Urzadzenia te informuja
o temperaturze powietrza, wilgotnosci, cisnieniu, a takze stezeniu pytdw zawieszonych PM
2.5 i PM 10 (odpowiadajacych za tzw. smog). Rozwigzanie to jest nie tylko dziataniem
prewencyjnym na rzecz srodowiska, zapobiegajagcym spalaniu odpaddéw w piecach i kottach
c.0., lecz takze stanowi dziatanie edukacyjne, zwiekszajgc wiedze i Swiadomos¢ mieszkarncéw
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego. Biezgca wiedza o stanie zanieczyszczen ma
stuzy¢ mieszkaricom do podejmowania decyzji o pobycie na zewngatrz budynkéw oséb
szczegodlnie narazonych na dziatanie smogu (dzieci, osoby starsze, osoby z chorobami uktadu
oddechowego). Wyniki mozna na biezgco monitorowaé na stronie internetowej badz

poprzez aplikacje dla urzgdzen mobilnych.
Czujniki pomiarowe jakosSci powietrza znajdujg sie w nastepujacych Iokalizacjachzz

e Szkota Podstawowa nr 5 przy ul. Kosciuszki 14,
e Szkota Podstawowa nr 7 przy ul. Piotra Skargi 52,

e Przedszkole nr 9 przy ul. Mireckiego 9,

? portal Eko Lebork, http://www.ekolebork.pl/ochrona-srodowiska/jakosc-powietrza/, [dostep: 1.06.2020].
Strona | 8



i

e ul. Malczewskiego 30 (panstwowa stacja monitoringu nalezgca do Gtéwnego

Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Warszawie).

Istotny wptyw na jako$¢ powietrza ma réwniez ogrzewanie domoéw jednorodzinnych
nieodpowiednim paliwem oraz w stabej jakosci, przestarzatych kottach cieplnych. W celu
zapobiegania zanieczyszczeniom z tego Zrddta konieczna jest wymiana starych kottéw
cieplnych na nowe, w zwigzku z czym na terenie miasta prowadzone sg dziatania w tym
zakresie. Wskazaé nalezy, iz realizowane one powinny by¢é w przysztosci w celu mozliwie

najwiekszej eliminacji Zrodet zanieczyszczen powietrza w miescie.

Cho¢ w obszarze rewitalizacji nie wystepujg duze problemy srodowiskowe wskazane
bezposrednio w ustawie o rewitalizacji, tj. znaczace przekroczenie standarddw jakosci
srodowiska, obecno$¢ odpaddéw stwarzajgcych zagrozenie dla Zzycia ludzi, zdrowia lub
ogdlnego stanu srodowiska, to podejmujgc dziatania majace na celu zmniejszenie
wykluczenia technicznego i przestrzenno-funkcjonalnego obszaru rewitalizacji, nalezy wzigé¢
pod uwage czynniki, ktore podnosityby warto$¢ Srodowiskowg obszaru. Z tego wzgledu
nalezy zadbac¢ o termomodernizacje budynkéw oraz wprowadzié¢ rozwigzania zmniejszajgce
niskg emisje. Konieczne sg takze dziatania wzmacniajgce potencjat terendw zieleni
w obszarze rewitalizacji, zaréwno w zakresie udostepnienia ich mieszkaricom, jak i dziatania

spoteczne zwiekszajgce Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

W ramach systemu gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Gminy Miasto
Lebork w 2020 roku odbierane s3 nastepujace rodzaje odpaddw: zmieszane odpady
komunalne, zmieszane odpady opakowaniowe (tworzywa sztuczne, metal, opakowania
wielomateriatowe), papier, szkto, bioodpady. Dodatkowo na terenie miasta Leborka znajduje
sie obecnie 41 gniazd selektywnej zbidrki, w ktérych sg umieszczone pojemniki do segregaciji
typu ,dzwon”. Mieszkancy zabudowy wielorodzinnej, tworzgc miejsca gromadzenia
odpaddéw dla poszczegdlnych wspdlnot mieszkaniowych, sg wyposazani w pojemniki do
segregacji, w zaleznosci od zapotrzebowania. Obecnie sg to pojemniki z6tty, zielony oraz

niebieski o pojemnosci 240 | lub 1100 I.
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Tabela 1. Poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkfa [tony]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
wymagany >10 >12 >14 >16 >18 >20 >30
osiggniety 27,2 21,4 33,5 44,6 44,2 40 41

Zrédto: Roczna Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na Terenie Gminy Miasto Lebork za 2018 rok, Lebork,

kwiecien 2019

Dzieki podjetym licznym dziataniom w zakresie prawidtowe] segregacji odpaddw, w tym
doposazaniu nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych w pojemniki do selektywnej
zbiorki, a takze prowadzeniu edukacji ekologicznej wsrdd mieszkancéw Miasta Leborka
gmina osiggneta wysoki poziom recyklingu przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta. W 2018r. wszystkie zatozenia okreslone do realizacji przez
gmine zawarte w Ustawie z dnia 13 wrzesnia 1996r. o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (Dz. U. z 2018r. poz. 1454ze zm.) zostaty spetnione. Nalezy jednakze wskaza¢, iz
mieszkannicy w pewnym stopniu wcigz nie segregujg odpaddow w odpowiedni sposdb, a
problemy notowane sg w szczegdlnosci w przypadku zéttych pojemnikédw do segregacji
odpadow, stad konieczne jest dalsze podejmowanie dziatan informacyjnych i edukacyjnych

dazacych do poprawy sytuacji w zakresie recyklingu na terenie miasta.

Priorytetowym zadaniem gminy w nastepnych latach jest dalsze uswiadamianie
mieszkancédw gminy w zakresie prawidtlowego gospodarowania odpadami komunalnymi w
zakresie prawidtowo prowadzonej segregacji i ograniczaniu ilosci wytwarzanych odpadéw
komunalnych, w celu osiggniecia w przysztych latach okreslonych przez Unie Europejska
poziomow recyklingu odpadéw oraz ograniczenia masy odpaddw komunalnych ulegajgcych

biodegradacji przekazanych do sktadowania®.

*Roczna Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na Terenie Gminy Miasto Lebork za 2018 rok,
Lebork, kwiecien 2019
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Spoteczenstwo

W 2019 roku Lebork zamieszkiwany byt przez 35 273 osoby4. Poddajgc analizie dane
demograficzne na przestrzeni lat zauwazy¢ nalezy, iz populacja miasta cechuje sie tendencja
spadkowg — rokrocznie maleje liczba mieszkarnicéw miasta (wyjatek stanowi rok 2017, gdzie
odnotowano nieznaczny wzrost wzgledem roku poprzedniego). Spadek liczby ludnosci nie
jest znaczacy, lecz staty. Prognozowad nalezy zatem dalsze spadki w latach nastepnych. W
2019 roku miasto liczyto o 548 mieszkarnicéw mniej niz w roku 2010. Powodu tego stanu
rzeczy dopatrywac nalezy sie w zachodzgcych w Polsce trendach demograficznych, takich jak
ujemny przyrost naturalny i starzenie sie spofeczenstwa oraz w procesach takich, jak

migracje zarobkowe do wiekszych osrodkéw miejskich badz poza granice kraju.

Wykres 1. Liczba ludnosci Leborka w latach 2010-2019
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Struktura ptci wsérdd mieszkaricéw Leborka jest wzglednie wyréwnana — kazdego roku
nieznaczng wiekszo$¢ stanowig kobiety, a w 2020 roku ich odsetek wynosi 52%

w poréwnaniu do odsetka mezczyzn réwnego 48,3%.

* Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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Tabela 2. Ludno$¢ w podziale na pteé [liczba]
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ogétem 35443 35388 35378 35413 35367 35273
Kobiety 18322 18 261 18 288 18 320 18317 18 236
T 17121 17 127 17 090 17 093 17 050 17 037

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 2. Struktura ptci w populacji Leborka - 2019

m Kobiety

B Mezczyini

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Populacja Leborka jest spoteczenstwem starzejgcym sie — na przestrzeni lat rokrocznie
malata liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, rosta zas liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Ponadto, od 2014 roku liczba oséb starszych kazdego roku przekraczata
liczbe 0séb mtodych. Swiadczy¢ to moze o koniecznosci intensyfikacji dziatarh w kontekscie
Swiadczen ustug zdrowotnych, zapewnienia odpowiedniej infrastruktury oraz realizacji
dziatan na rzecz senioréw, z drugiej strony zas, odpowiadajgc na potrzeby oséb mtodych
i rodzin, w celu zwalczenia negatywnego trendu demograficznego i zachecania oséb mtodych

do osiedlenia sie bgdz pozostania w Leborku.
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Tabela 3. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym5 [liczba]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
w wieku

7 069 6921 | 6731 | 6572 | 6473 | 6377 | 6335 | 6383 | 6418
przedprodukcyjnym
w wieku produkcyjnym 23299 | 23084 | 22918 | 22704 | 22441 | 22219 | 21983 | 21731 | 21371
w wieku

5453 5702 | 5939 | 6250 | 6529 | 6792 | 7060 | 7299 | 7578
poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Wykres 3. Struktura ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym w latach 2014-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Poddajgc analizie strukture ludnosci w skali wojewddztwa, powiatu oraz wybranych miast z

terenu wojewddztwa pomorskiego w 2019 roku wskazaé nalezy, iz wskazniki odnotowane w

kontekscie ludnosci Leborka nie odbiegajg znaczgco od wskaznikéw zidentyfikowanych w

pozostatych analizowanych jednostkach terytorialnych.

> Wiek przedprodukcyjny - 0 do 17 lat, wiek produkcyjny - od 18 lat do wieku emerytalnego, wiek

poprodukcyjny - powyzej wieku emerytalnego.
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Tabela 4. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem - porownanie z innymi jednostkami

terytorialnymi [%]

% ludnosci w wieku % ludnosci w wieku % ludnosci w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Lebork 18,1 59,6 22,2
Wojewddztwo pomorskie 19,7 59,8 20,5
Powiat Leborski 19,6 60,5 19,9
Chojnice 18,9 59,1 21,9
Kwidzyn 19,9 59,4 20,7
Malbork 17,3 59,0 23,7
Wejherowo 20,7 59,0 20,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Czynnikiem, ktéry negatywnie wptywa na tendencje w sytuacji demograficznej miasta jest
przyrost naturalny, ktéry od 2015 roku stale wskazuje wartosci ujemne, $wiadczac o fakcie, iz
na przestrzeni lat rokrocznie liczba zgondw przekraczata liczbe urodzen. Najbardziej

negatywng wartos¢ tego wskaznika odnotowano w latach 2016 oraz 2019.

Tabela 5. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Przyrost naturalny na 1000 oséb 11 -5 -38 -2 -19 -23

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Pomimo wzglednie negatywnej sytuacji w kontekscie liczebnosci populacji miasta uwage
zwrécic¢ nalezy na fakt, iz saldo migracji dla Leborka w latach 2017 i 2018 osiggneto wartosc
dodatnig, co wskazuje, iz wiecej oséb zameldowato sie w miescie niz sie z niego
wyprowadzito. Do roku 2014 odnotowywano ujemne saldo migracji, poprawa nastgpita za$
w roku kolejnym, od 2017 roku odnotowuje sie zas wartosci dodatnie, szczegodlnie

w kontekscie migracji wewnetrznych, tj. przemieszczania sie w granicach panstwa.
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W 2018 roku w miescie zameldowato sie 461 nowych mieszkancow,

wartos¢ na przestrzeni analizowanych lat.

Tabela 6. Migracje i zameldowania [liczba]

i

N

co stanowi najwyzszg

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
saldo migracji -123 -139 -85 -60 -131 0 -10 11 23
saldo migracji wewnetrznych -103 -111 -80 -25 -87 -37 9 27 40
zameldowania ogétem 347 337 302 361 327 0 358 382 461

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizie poddano saldo migracji na 1000 mieszkancéw w Leborku oraz innych jednostek

poddanych analizie poréwnawcze;.

Dodatnie saldo migracji odnotowano jedynie w

kontekscie catego wojewddztwa pomorskiego, natomiast sytuacja w miescie Leborku

prezentuje sie lepiej niz w powiecie leborskim oraz w pozostatych analizowanych

jednostkach, gdzie ujemne saldo migracji w 2019 roku cechowato sie wyzszymi wskaznikami.

Tabela 7. Saldo migracji na 1000 mieszkarncéw - poréwnanie z innymi jednostkami terytorialnymi

Saldo migracji ogétem w 2019 roku

Lebork -1,30
Wojewodztwo pomorskie 2,71
Powiat Leborski -3,22
Chojnice -2,96
Kwidzyn -3,72
Malbork -2,91
Wejherowo -6,16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Majac na uwadze powyisze dane, prognozy demograficzne dotyczace ogdlnej liczby
mieszkancow wykazujg niekorzystne tendencje. Przewiduje sie, iz liczba ludnosci na terenie
miasta bedzie systematycznie spadaé do roku 2030, odzwierciedlajgc prognozy dla powiatu.
Szacuje sie, iz w powiecie liczba oséb spadnie 0 1,18% w roku 2025 oraz o 2,12% w roku
2030. Analizujac spadek liczby mieszkancéw miasta w latach 2014-2019 szacunkowo przyjac
mozna dalsze zmniejszenie sie liczby populacji o okoto 0,3%. Przyjmujac taka wartosc

prognozowang liczbe mieszkaricéw miasta zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Prognoza liczby mieszkaricow powiatu leborskiego do roku 2030 [liczba]

2020 2025 2030
Powiat leborski 63402 62653 61319
Miasto Lebork 34761 34656 34552

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Gospodarka

Rynek pracy

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Leborku w koricu
grudnia roku 2019 wynosita 966 0sdb, a stopa bezrobocia réwna byta 4,4%. W analizowanym
okresie od 2011 roku widac¢ systematyczny spadek bezrobocia do 2017 roku, po czym
w kolejnych dwéch latach liczba oséb bezrobotnych znéw zaczeta wzrastaé. Negatywna
sytuacje w tej sferze potwierdza fakt, iz wiekszo$é oséb bezrobotnych stanowity kobiety

i osoby do 30 roku zycia.

Wykres 4. Liczba oséb bezrobotnych w Miescie Leborku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Tabela 9. Charakterystyka oséb bezrobotnych z miasta Leborka w latach 2011-2019 [liczba]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ogétem 2198 2412 2324 1775 1528 1093 833 934 966
kobiety 1288 1348 1284 1031 881 617 471 545 564
mezczyzni 910 1064 1040 744 647 476 362 389 402
do 25 roku zycia 429 455 382 273 264 165 113 165 137
do 30 roku zycia - - - - 470 313 240 287 269
powyzej 50 roku zycia 550 611 605 507 444 341 230 243 251
dtugotrwale bezrobotni 1153 1190 1283 957 761 506 323 349 443

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizie poddano procentowy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w

wieku produkcyjnym w Leborku oraz innych jednostek poddanych analizie poréwnawczej. W

2019 roku udziat oséb bezrobotnych w miescie Lebork byt wyiszy niz w pozostatych

jednostkach, jednakze nie odbiegat od wartosci w skali powiatu leborskiego.

Tabela 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym - poréwnanie z innymi

jednostkami terytorialnymi [%]

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Lebork 4,6
Wojewddztwo pomorskie 3,0
Powiat Leborski 4,8
Chojnice 3,6
Kwidzyn 2,9
Malbork 4,2
Wejherowo 3,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Przedsiebiorczos¢
Miasto Lebork cechuje wysoka liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie
miasta. Ponadto, liczba ta stale wzrastata na przestrzeni lat objetych analizg. W 2019 roku na

terenie Leborka dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 4637 podmiotéw wpisanych do rejestru

REGON. Na terenie miasta swoje dziatalnosci zatozyto tgcznie 3308 oséb.

Tabela 11. Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Leborka w latach 2014-2019 [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liczba podmiotéw 4 496 4512 4501 4 546 4627 4637
gospodarczych

Osoby fizyczne prowadzace 3174 3174 3138 3157 3303 3308
dziatalnos$¢ gospodarcza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Wsrod  funkcjonujacych  podmiotéw  gospodarczych  zdecydowanie  dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do dziewieciu oséb.

Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Leborka w 2019 roku, w podziale na wielkos¢

podmiotu
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Na kazdy tysigc mieszkaricow Leborka w 2019 roku wtasng dziatalno$é prowadzity 94 osoby,

co wskazuje na wzglednie wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw miasta.
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Wykres 6. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 1000 mieszkaricow Miasta Leborka
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Tabela 12. Podmioty gospodarcze — wskazniki [liczba, %]

2014

2015

2016

2017

2018

2019

podmioty wpisane do
rejestru na 1000 ludnosci

127

128

127

128

131

131

jednostki nowo

zarejestrowane w rejestrze

REGON na 1000 ludnosci

10,23

10,47

10,63

10,49

11,40

10,50

udziat podmiotéow

wyrejestrowanych w ogdlnej

liczbie podmiotéow
wpisanych do rejestru

REGON (%)

8,3

7,6

7,9

6,7

7,2

7,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, iz najliczniej reprezentowany jest sektor pozostatych

dziatalnosci, w tym gtéwnie handlu detalicznego. Rozwinietg branzg jest rowniez przemyst i

budownictwo.

Tabela 13. Podmioty funkcjonujgce na terenie miasta wg grup sekcji PKD 2007 [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ogotem 4 496 4512 4501 4546 4627 4637
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 57 56 53 54 53 57
i rybactwo
przemyst i budownictwo 1129 1138 1133 1153 1204 1225
pozostata dziatalnosé 3310 3318 3315 3339 3370 3360

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Tabela 14. Podmioty nowo zarejestrowane wg grup sekcji PKD 2007 [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ogétem 363 371 376 371 404 371
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 2 1 2 2 2 0
i rybactwo
przemyst i budownictwo 125 131 146 131 162 145
pozostata dziatalnosé 236 239 228 238 240 226

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Analizie poddano liczbe podmiotéw gospodarczych w 2019 roku przypadajgcych na 1000
mieszkancodw w Leborku oraz innych jednostek poddanych analizie poréwnawczej. Liczba
podmiotéw gospodarczych w Leborku wyzsza jest od wartosci odnotowanych w powiecie
leborskim, cechujgc sie wartoscig zblizong do wskaznika dotyczacego wojewddztwa

pomorskiego.

Tabela 15. Podmioty na 1000 mieszkancow - poréwnanie z innymi jednostkami terytorialnymi [liczba]

Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow
Lebork 6,8
Wojewddztwo pomorskie 7,1
Powiat Leborski 5,8
Chojnice 9,0
Kwidzyn 9,7
Malbork 7,7
Wejherowo 6,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Zauwazy¢ nalezy, iz miasto cechuje centralne pofozenie w powiecie, sprzyjajgce dostepnosci
do ustug rangi powiatowej oraz do miejsc pracy o duzej koncentracji. Lebork stanowi rowniez
istotny wezet komunikacyjny transportu drogowego oraz kolejowego. W powigzaniu z
niewielka rozciggtoscig powiatu w kierunku wschéd-zachdd, potozeniem Leborka i duzymi
rozmiarami powiatow sgsiednich (stupskiego i wejherowskiego), dostep do Leborka z czesci
tych powiatow jest lepszy niz do innych osrodkéw miejskich. Fakt ten wptywa na mozliwos¢
korzystania przez mieszkancédw sasiednich gmin z niektérych ustug zlokalizowanych w

Leborku, a takze z lokalnego rynku pracy®.

Organizacje pozarzgdowe

Miasto podejmuje aktywng wspdtprace z licznymi organizacjami pozarzgdowymi, ktdre
istniejg w Leborku, co swiadczy o wysokim poziomie aktywnosci spotecznej mieszkancow
miasta. Kazdego roku na terenie miasta odbywajg sie konsultacje spoteczne w zakresie
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych, wspoétpraca regulowana rowniez byta w gminnych
dokumentach takich, jak roczny program wspétpracy Gminy Miasto Lebork z organizacjami
pozarzagdowymi. Aktywno$é spoteczna mieszkaiicow wspierana jest organizowanymi
konkursami i dotacjami, zas wszelkie niezbedne informacje w tym zakresie s3

ogolnodostepne na stronie Urzedu Miejskiego w Leborku.

Poddajgc analizie dane statystyczne zauwazy¢ nalezy, ze na przestrzeni lat liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych przypadajgcych na 1000 mieszkarncdw oscylowata
na poréwnywalnym poziomie, wskazujgc na rokroczne istnienie okoto trzech organizacji
przypadajacych na kazdy tysigc mieszkancéw miasta.

Tabela 16. Liczba organizacji pozarzqgdowych na 1000 mieszkaricow Miasta Lebork [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fundacje, stowarzyszenia
i organizacje  spoteczne 2,57 2,83 2,94 3,13 2,94 3,01

na 1000 mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

e Strategia Rozwoju Powiatu Leborskiego, aktualizacja na lata 2014-2020, oraz dane Powiatowego Urzedu Pracy
w Leborku.
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Jak wynika z ewidencji prowadzonej przez Starostwo Powiatowe, w 2019 roku na terenie

Leborka funkcjonowaty 34 organizacje pozarzgdowe.

Budzet Obywatelski

Szczegblng forma konsultacji spotecznych jest Budzet Obywatelski. Stanowi on wydzielong
czes¢ budzetu Miasta Lebork, o ktdrej przeznaczeniu decydujg w gtosowaniu mieszkancy.
Pierwsza edycja przedsiewziecia zorganizowana zostata w 2014 roku. Skuteczng funkcje
informacyjno-promocyjng Budzetu Obywatelskiego Leborka petni przejrzysta, atrakcyjna i
stale uaktualniana strona internetowa znajdujgca sie pod adresem https://lebork.budzet-
obywatelski.org/. Na stronie internetowej mieszkaricy mogg poznaé podstawowe informacje
na temat budzetu obywatelskiego, takie jak: czym jest inicjatywa, jakie sg efekty oraz

korzysci partycypacji, kto moze wzigé¢ udziat oraz jak wtgczyé sie w przedsiewziecie.

Infrastruktura techniczna

Sytuacja mieszkaniowa

Na terenie miasta kazdego roku wzrasta liczba dostepnych budynkoéw i lokali mieszkalnych,

odpowiadajac na potrzeby mieszkaniowe mieszkarncéw Leborka.

Mieszkaniowy zaséb Gminy Miasta Lebork tworzg lokale mieszkalne potozone w budynkach
stanowigcych w catosci wtasno$¢ Gminy oraz lokale mieszkalne potozone w budynkach
stanowigcych wspotwtasnosé Gminy i innych podmiotéw, tj. oséb fizycznych i oséb
prawnych. W 2019 roku aktualny zaséb mieszkaniowy Gminy Miasto Lebork stanowito 1360
lokali o tgcznej powierzchni uzytkowej 49.152,01 m? w tym 500 lokali gminy o powierzchni

uzytkowej 24.296,13 m? w budynkach administrowanych przez inne podmioty, m.in. tj.:

e ,Partner DUQO” - 23 lokale o powierzchni uzytkowej 1.224,24 m?
e ,Panas” - 5 lokali o powierzchni uzytkowej 211,99 m?

e ,Razem” - 15 lokali o powierzchni uzytkowej 735,07 m?

e NOVA - 264 lokali o powierzchni uzytkowej 13.115,96 m?

e GRAF DOM - 39 lokali o powierzchni uzytkowej 1.841,68 m?

e Osoby fizyczne - wtadciciele - 7 lokali o powierzchni uzytkowej 435,03 m?
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Wiasnymi zasobami lokalowymi mieszkaniowymi dysponuje rowniez spotka Gminy Miasta
Lebork, Leborskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Leborku sp. z 0.0. W 2019 roku
LTBS dysponowato osmioma budynkami mieszkalnymi wielorodzinnymi, ktérych faczna
liczba wynosita 198 lokali, a powierzchnia uzytkowa 10 017,90 mZ. Po wprowadzeniu w zycie
ustawy o wtasnosci lokali, w budynkach zarzgdzanych pojawity sie wspdlnoty mieszkaniowe.
W wyniku prywatyzacji zasobédw mieszkaniowych na obszarze dziatalnosci Spotki 69
wspolnot mieszkaniowych i lokalowych zdecydowato sie na zlecenie administracji swoimi
budynkami LTBS. LTBS na koniec roku 2019 miat w administracji 79 nieruchomosci
zabudowanych przejetych od wspdlnot mieszkaniowych i lokalowych na mocy stosownych

uchwat o facznej powierzchni uzytkowej 82 096,51 m?.

W zasobach wtasnych spétki czynsz ustalany byt przez Burmistrza Miasta Leborka. Wysokos¢
czynszu w budynkach LTBS na koniec 2019 r. wynosita od 7,20 do 7,60 zt za 1 m?. Ptatno$¢
czynszu w budynkach oceniana jest jako dobra i w roku 2019 wynosita 97,50 %. W stosunku
do lat ubiegtych nastgpit wzrost $ciggalnosci czynszu. Utrzymujgcy sie na poziomie powyzej
95% wskaznik $ciggalnosci czynszu w zasobach LTBS jest wynikiem ciggtego monitoringu ze

strony Spotki oraz skutecznej windykacji naleznosci z tytutu najmu lokalu mieszkalnego.

Tabela 17. Sciggalnos¢ czynszu [procent]

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sciggalnosé czynszu 95,09% 95,27% 95,02% 96,24% 96,18% 97,50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Leborskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w Leborku i Urzedu

Miasta w Leborku

W sktad Gminnego zasobu mieszkaniowego wchodzi 616 lokali o najmie socjalnym
i pomieszczen tymczasowych, 744 lokali mieszkalnych o umowie na czas nieoznaczony,
z tego: 863 lokali mieszkalnych znajdujgcych sie w budynkach stanowigcych 100% wtasnosc
Gminy, tj.: 376 lokali o umowie na czas nieoznaczony, 487 lokali o najmie socjalnym

i pomieszczen tymczasowych, 497 lokali mieszkalnych znajdujgcych sie w budynkach
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administrowanych przez inne podmioty, tj. 470 lokali o umowie na czas nieoznaczony i 27

lokali o najmie socjalnym i pomieszczeri tymczasowych’.

Z uwagi na fakt, iz do celéow wiasnych Gminy Miasta Lebork nalezy poprawa jakosci
i warunkéw zamieszkania w mieszkaniowym zasobie gminy oraz sukcesywna poprawa stanu
technicznego lokali i budynkéw wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy,
planowane sg dalsze dziatania dazgce do poprawy sytuacji mieszkaniowej w miescie, w tym

budowa nowych budynkdéw oraz remonty i modernizacje.
Gmina Miasto Lebork zrealizowato budowe trzech budynkéw mieszkalnych:

1. Plac Piastowski 1A - 8 lokali mieszkalnych - planowany odbiér budynku i zasiedlenie -

wrzesien 2020r.

2. Stryjewskiego 51 - 8 lokali mieszkalnych - planowany odbiér budynku i zasiedlenie -

wrzesien 2020r.

3. Grunwaldzka 16 - 12 lokali mieszkalnych - planowane zakoriczenie budowy - marzec-

kwiecien 2021r.

W latach 2020 - 2024 planuje sie budowe budynkéw mieszkalnych w ponizszych

lokalizacjach:

1. tokietka 1 - 6 lokali mieszkalnych

2. Stryjewskiego 57 - 8 lokali mieszkalnych
3. Stryjewskiego 12 - 8 lokali mieszkalnych

4. Malczewskiego 25 - 8 lokali mieszkalnych

’ Informacje na podstawie Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto
Lebork w latach 2020-2024.
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Tabela 18. Planowane remonty i modernizacje zasobow mieszkaniowych Gminy Miasto Lebork
Rok realizacji
Zadanie
2020 2021 2022 2023 2024

wymiana stolarki okiennej —

50 50 50 50 50
sztuk
wymiana i remont pokry¢

1 - 1 - 1
dachowych - ilo$¢ budynkéw
remont konstrukcji

1 - 1 - 1
dachowych - ilo$¢ budynkow
roboty dociepleniowe S$cian 1 1
budynkow - ilos¢ budynkow
wymiana wewnetrznych
elektrycznych instalacji 20 20 20 20 20
budynkow - ilos¢ lokali
wymiana wewnetrznych linii
zasilania elektrycznego

2 2 2 2 2
w budynkach - ilos¢
budynkéw
malowanie klatek

2 2 2 2 2
schodowych — sztuk
roboty zdunskie — sztuk 130 130 130 130 130
wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej - ilo$é 1 1 1 1 1
budynkéw
roboty ogdlnobudowlane -

20 20 20 20 20
sztuk
wymiana drzwi wejsciowych

15 15 15 15 15

do lokali — sztuk

Zrédto: Opracowanie na podstawie Wieloletniego

Lebork w latach 2020-2024.

programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto
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Systemy wodociggowe, kanalizacja i ciepfownictwo

Miasto Lebork cechuje dobry stan sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz odpowiednia w
stosunku do zasobu mieszkaniowego liczba przytagczy do tych sieci. Dtugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej na przestrzeni osmiu lat ulegta znacznemu wydtuzeniu, w 2018 wynosita

niemal 87 km.

Tabela 19. Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej [km]

2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dtugosc
czynnej sieci 64,6 | 64,6 | 66,3 67,6 69,1 72,3 76,9 82,4 86,9
kanalizacyjnej

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Odsetek ludnosci korzystajgcej z wodociggdw, kanalizacji i gazu utrzymywat sie w ostatnich
latach na wzglednie statym poziomie, Swiadczac o braku istotnych zmian w zapotrzebowaniu

w sferze infrastruktury techniczne;.

Tabela 20. Korzystajgcy z instalacji w % ogotu ludnosci Leborka [%]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
wodociag 98,2 98,2 98,2 98,2 98,2 98,3 98,3 98,3 98,2
kanalizacja | 93,4 93,5 93,6 93,7 93,8 93,9 94,0 94,1 94,0
gaz 92,5 92,3 93,5 93,4 92,9 92,8 92,3 92,2 91,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Tabela 21. Budynki mieszkalne podtqczone do infrastruktury technicznej - w % ogdfu budynkéw mieszkalnych [%]

2015 2016 2017 2018
wodociag 89,2 88,7 88,4 87,3
kanalizacja 75,3 74,8 74,2 73,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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Analizie poddano odsetek budynkéw mieszkalnych podtgczonych do infrastruktury
technicznej do ogétu budynkédw mieszkalnych w Leborku oraz innych jednostek poddanych
analizie poréwnawczej. Wskazniki odnotowane w Leborku w zakresie przytaczy
infrastruktury technicznej sg wyzisze zaréwno od wskaznikéw powiatowych, jak i

wojewddzkich.

Tabela 22. Budynki mieszkalne podtgczone do infrastruktury technicznej w % ogotu budynkow mieszkalnych - porownanie z

innymi jednostkami terytorialnymi [%]

Budynki mieszkalne podtaczone do infrastruktury technicznej [%]
Wodociag Kanalizacja
Lebork 90,9 76,1
Wojewodztwo pomorskie 90,7 66,8
Powiat Leborski 87,6 56,5
Chojnice 100 98,6
Kwidzyn 98,0 95,1
Malbork 91,3 90,6
Wejherowo 98,5 98,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Podmiotem odpowiedzialnym za sie¢ cieptowniczg na terenie miasta jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Leborku. Na przestrzeni lat 2017-2020 odnotowano
wzrostowg tendencje nowoczesnej sieci cieptowniczej preizolowanej oraz malejgca
tradycyjnej sieci kanatowej, co znacznie obniza starty ciepta zwigzane z przesytem. Zwieksza
sie takze liczba weztéw cieplnych indywidualnych, a likwidowane sg wezty grupowe, celem
dostosowania parametréw do potrzeb danego odbiorcy. llos¢ odbiorcow us’fug8 wynosifa 314

0sO6b w ramach centralnego ogrzewania oraz 190 oséb w przypadku cieptej wody uzytkowe;j.

W 2020 roku prowadzone byty prace nad wymiang kotta weglowego na kociot biomasowy na

zrebke drzewng o mocy 5,1 MW. Na przestrzeni analizowanych lat modernizowano oraz

® Dane Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Leborku na dzien 7.12.2020r.
Strona | 27




dis

~>

zwiekszano zasoby w zakresie sieci cieplnych i wymiennikowni, co przedstawione zostato w

ponizszej tabeli (wraz z planem na rok 2021).

Tabela 23. Inwestycje i remonty w zakresie sieci cieptowniczej (2017-2021) [mb, szt.]

Rodzaj trasy/dtugosé (mb) X112017 | XI1 2018 | Xil 2019 | Xll 2020 2024
(plan)
preizolowana 23553 24755 26376 27287 28800
kanatowa 6103 5190 4734 4734 3300
tACZNIE | 29656 29945 31110 32021 32100
Wezty cieplne (szt.)
indywidualne 362 374 392 403 415
grupowe 17 16 15 15 15
tACZNIE 379 390 407 418 430

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Leborku

oraz Urzedu Miasta w Leborku

W 2018 roku przedsiebiorstwo wyprodukowato 130 198 GJ ciepfa, zas w roku 2019 wartos¢ ta
wzrosta do 139 749 GJ.

Gospodarka odpadami komunalnymi

Miejscem zagospodarowania przez podmioty odbierajgce odpady komunalne od wtascicieli
nieruchomosci z terenu Gminy Miasto Lebork zmieszanych odpadéw komunalnych,
odpaddw zielonych oraz pozostatosci z sortowania odpaddéw komunalnych, przeznaczonych
do sktadowania, jest Regionalna Instalacja Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (RIPOK)°.
Wiasciciele nieruchomosci w celu pozbycia sie odpadéw majg rowniez do wyboru dwa

punkty:

° Portal Eko Lebork
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e ,Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych PSZOK” przy ul. Zeromskiego
6B w Leborku,

e ,Punkt Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych PSZOK” prowadzony przez

Zaktad Zagospodarowania Odpadéw ,Czysta Btekitna Kraina” Sp. z 0.0. w Czarnéwku.

W ramach sytemu gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Gminy Miasto Lebork

odbierane sa nastepujace rodzaje odpadéw'®:

e zmieszane odpady komunalne,

e zmieszane odpady opakowaniowe (tworzywa sztuczne, metal, opakowania
wielomateriatowe),

e papier,

e szkio,

e odpady ulegajgce biodegradacji (w tym naturalne choinki).

Zrédtem finansowania systemu odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych z terenu
Gminy Miasto Lebork sg optaty wnoszone przez mieszkancoéw miasta oraz wiascicieli
nieruchomosci niezamieszkatych.

W 2018 roku koszty administracyjne systemu gospodarowania odpadami komunalnymi

wyniosty 310 733,11 zt*.

Tabela 24. Masa odpadow komunalnych zebranych i odebranych na terenie Gminy Miasto Lebork [tony]

2018 [tony]
Zmieszane odpady komunalne 8971,1
Opakowania z papieru i tektury 71,1
Opakowania z tworzyw sztucznych 4,3
Zmieszane odpady opakowaniowe 1517,9
Opakowania ze szkta 396,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

1% Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi za 2018 rok

" bidem.
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Oferta przewozowa leborskiej komunikacji miejskiej

W 2019 roku na sie¢ komunikacyjng leborskiej komunikacji miejskiej sktadato sie osiem

dziennych linii autobusowych, oznaczonych numerami: 1, 2, 3,4, 5, 6, 7 i 20.

Ze wzgledu na liczbe obstugiwanych jednostek administracyjnych, linie ZKM w Leborku Sp.

z 0.0. mozna podzieli¢ na dwie grupy, obejmujgce odpowiednio:

e linie miejskie (5, 6, 7 i 20) — o trasach w catosci zawierajagcych sie w granicach
administracyjnych Leborka;
e linie podmiejskie (1, 2, 3 i 4) — o trasach t3czacych Lebork z okolicznymi
miejscowosciami, potozonymi w gminie Nowa Wie$ Leborska.
Kryterium zakresu kursowania pozwolito z kolei na wyodrebnienie dwéch kategorii linii:
e catotygodniowych: 2,4,5, 6i 20;
e funkcjonujacych tylko w dni powszednie od poniedziatku do pigtku oraz w soboty: 1i 3;

e funkcjonujacych tylko w niedziele: 7.

W zestawieniu tabelarycznym zaprezentowanym ponizej zawarto wykaz miejscowosci
obstugiwanych liniami ZKM w Leborku Sp. z o0.0.,, wraz z liczbg mieszkancow oraz

oznaczeniami linii i liczbg potaczen w skali doby (wg stanu na dzier 31 pazdziernika 2019 r.).

Tabela 25. Miejscowosci obstugiwane liniami leborskiej komunikacji miejskiej — stan na 31 pazdziernika 2019 r.

Dzienna liczba par kurséw
Liczba do i z danej miejscowosci
Kierunek Miejscowos¢ Gmina mieszka Linia dni
fcéw powsze- | soboty | niedziele
dnie
- Miasto Lebork 33407 | wszystkie | nie dot. nie dot. | nie dot.
Chocielewko 620 3 5 1 -
Czarnéwko 299 3 7 2 -
2 26 13 9
Pétnocny Nowa Wies | Nowa
L, 2627 3 7 2 -
Pétnocno- Leborska Wies
zachodni Leborska Razem 33 15 9
Kebtowo
L 497 2 9 3 -
Nowowiejskie
Redkowice 276 3 7 2 -
Wschodni Lubowidz Nowa 578 4 20 11 9
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Dzienna liczba par kursow
Liczba do i z danej miejscowosci
Kierunek Miejscowos¢ Gmina mieszka Linia dni
fcow powsze- | soboty | niedziele
dnie
Wies 1 5 5 ;
Mosty Leborska 1722| a4 20 11 9
Razem 25 16 9
Razem 40 026 - - - -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych demograficznych uzyskanych w Urzedzie Miejskim w Leborku oraz w

Urzedzie Gminy Nowa Wies Leborska.

Sie¢ linii leborskiej komunikacji miejskiej obstugiwata obszar zamieszkaty przez 40 026 oséb.

Oprécz liczacego 33 407 %2

mieszkancodw Leborka, obstugiwanych byto takze siedem
miejscowosci osciennych, zamieszkatych przez 6 619 oséb - poza obszarem miasta Lebork
zamieszkiwato 19,8% mieszkaricéw catego obszaru obstugiwanego liniami leborskiej
komunikacji miejskiej. Wszystkie obstugiwane miejscowosci oscienne potozone byty
w Gminie Nowa Wies$ Leborska, wchodzacej wraz z miastem Leborkiem w sktad powiatu

leborskiego.

' Dane Urzedu Miejskiego w Leborku.
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Infrastruktura spoteczna

Opieka i edukacja

Zadania z zakresu osSwiaty na terenie miasta realizowane s3 przez szereg placowek
edukacyjnych i wychowawczych, wsréd ktdrych znajdujg sie ztobki, przedszkola i punkty
przedszkolne, szkoty podstawowe, szkoty $rednie oraz filia Wyzszej Szkoty Administracji i
Biznesu odpowiadajac na potrzeby mieszkaiicow w tym zakresie. Uwage zwrdci¢ nalezy na
potrzebe dazenia do zapewnienia wtasciwej liczby miejsc wychowania przedszkolnego,
odzwierciedlajgc wysokie zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi, obserwowane w skali

wojewddztwa.

W 2018 wysokos¢ kwoty wydatkowanej na jednego ucznia w placédwkach publicznych
wyniosta 771,97 zt w przypadku ucznidw szkét podstawowych oraz 693,70 zt w przypadku
przedszkoli. O wysokim stopniu realizacji zadan oswiatowych Swiadczy m.in. wysokos¢
doptaty z budzetu miasta przeznaczonej na oswiate, wynoszgcej niemal 34% wszystkich

wydatkéw w tej sferze.

W roku szkolnym 2018/2019 w samorzadowych placdwkach oswiatowych zatrudnienie
znalazto 387 nauczycieli, stanowigc takg samag wartos¢ wzgledem roku poprzedniego.

W administracji i obstudze w placowkach pracowato tgcznie 196 oséb.
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Tabela 26. Edukacja w Miescie Lebork [liczba]
2014 2015 2016 2017 2018
(stan na (stan na (stan na (stan na (stan na

30.09.2014 r.)

30.09.2015 r.)

30.09.2016 r.)

30.09.2017 r.)

30.09.2018r.)

Opieka nad dzieémi do lat 3 w placéwkach, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Lebork

Liczba ztobkéw 2 2 2 2 2
Liczba dostepnych miejsc 30 30 39 40 57
Liczba dzieci 38 62 40 58 107

Wychowanie przedszkolne i punkty przedszkolne, dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Miasto Lebork

oraz Powiat Leborski*

Liczba placéwek ogétem 7 7 7 7 7
Liczba oddziatow 39 36 39 40 43
Liczba dostepnych miejsc 994 927 986 1033 1073
Liczba dzieci 994 927 986 1033 1073

Szkoty podstawowe, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Lebork oraz Powiat Leborski*

Liczba szkét ogétem 5 5 5 7 7
Oddziaty w szkotach 102 109 101 144 146
Liczba uczniow 2 459 2510 2312 3336 3367

Szkolnictwo gimnazjalne (do 2018 roku), dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Lebork oraz

Powiat Leborski*

Liczba szkét ogétem 4 4 4 0 0

Oddziaty w szkotach 44 44 46 0 0

Liczba uczniow 1052 1054 1054 0 0
Szkolnictwo srednie, dla ktérych organem prowadzgcym jest Powiat Leborski

Liczba zespotow  szkot 5 5 5 5 5
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ogotem
Liczba szkét dla mtodziezy 8 8 8 8 8
Liczba szkét dla dorostych 4 4 4 4 4

Oddziaty w szkotach dla

91 89 86 84 82
mtodziezy
Oddziaty w szkotach dla

3 3 3 3 3
dorostych
Liczba uczniéow 2610 2564 2496 2462 2417
Liczba stuchaczy 96 109 102 86 71

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

* Dane dotyczg Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Leborku (przedszkola,
szkoty podstawowej oraz gimnazjum [zlikwidowanych z dniem 31 sierpnia 2019 roku, w

wyniku reformy systemu oswiaty z 2017 roku]).
Pomoc spofeczna

W zakresie pomocy spofecznej Miasto Lebork realizuje szereg wtfasnych zadan, wsréd

ktérych wymienié nalezy przede wszystkim $wiadczenie pomocy w szczegdlnosci jako:

e Zasitki state i okresowe,

e Schronienie,

e Positki,

e Ustugi opiekuncze,

e Zasitki celowe i okresowe,

e Sprawianie pogrzebu.

Organem realizujgcym zadania w tej sferze jest Miejski Osrodek Pomocy Spofecznej
w Leborku, zlokalizowany przy ulicy Kardynata S. Wyszynskiego 3. W zakresie Swiadczenia
ustug opiekunczych MOPS realizowat zadania poprzez podwykonawce bedgcego prywatnym
przedsiebiorstwem. W 2019 roku zlecono ustugi opiekuicze w wymiarze 118 230,50 godzin
(stanowigc wzrost wzgledem 95 045,85 godzin w roku 2018), obejmujgc tgcznie 118

sSrodowisk.
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W 2019 roku z pomocy skorzystato tgcznie 1275 rodzin, w ktorych byto 2149 oséb.

Najczestszym powodem przyznania form pomocy byty ubdstwo (885 rodzin) oraz

niepetnosprawnosc¢ (852 rodziny), jak rowniez dtugotrwata i ciezka choroba (777 rodzin).

Wsrod innych form pomocy realizowanych przez MOPS w Leborku wymieni¢ nalezy

w szczegolnosci:

e Dodatki mieszkaniowe (w 2019 roku wyptacono 652 381 zt w ramach dodatkéw
mieszkaniowych);

e Dodatki energetyczne (w 2019 roku przyjeto 619 wnioskéw, wyptacono zas 2 246
dodatkow);

e Swiadczenia rodzinne (w 2019 roku wyptacono 16 543 825 zt w ramach $wiadczen
rodzinnych);

e Fundusz alimentacyjny (w 2019 roku wyptacono $redniomiesiecznie 395 swiadczen,
z funduszu alimentacyjnego korzystaty zas facznie 463 osoby);

e Swiadczenia wychowawcze 500+ (w roku 2019 przyznano $wiadczenie dla 4 193
whnioskow);

e Stypendia szkolne (w 2019 roku wydatki na wyptate swiadczen dla uczniéw wyniosty
212 692,25 zt, pozytywnie rozpatrzono 346 wnioskéw);

Swiadczenia ,dobry start” 300+ (w 2019 roku pozytywnie rozpatrzono 2 873 wnioski,

wyptacajac swiadczenia dla 4 000 uczniéw z 2816 rodzin na kwote 1 201 050 zt).

Na terenie miasta w ramach struktury MOPS funkcjonujg réwniez inne podmioty, takie jak
Dzienny Dom Pomocy (Lebork ul. tokietka 13), Noclegownia (Lebork ul. tokietka 13) oraz
Schronisko dla oséb bezdomnych (ul. tokietka 13). W Leborku ustugi swiadczg rowniez
Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Lwiatko" (Lebork ul. Kossaka 84), Dom Seniora
»Magnolia” (ul. Poznanska 5), placdwka opiekuriczo-wychowawcza typu socjalizacyjnego o
nazwie Dom dla Dzieci ,Zakatek” (Nowa Wie$ Leborska ul. Ogrodowa 8C) oraz placowka
opiekunczo-wychowawcza typu socjalizacyjnego i placéwki typu interwencyjnego o nazwie
Dom dla Dzieci ,,Siedlisko” (Nowa Wie$ Leborska ul. Ogrodowa 8D), Dom Pomocy Spotecznej
nr 1 (Lebork ul. Stryjewskiego 23) i Dom Pomocy Spotecznej nr 2 (Lebork ul. Wojska
Polskiego 43). W listopadzie 2019 roku zostat uruchomiony Klub Osiedlowy BAZA mieszczgcy
sie przy ul. tokietka 5, w ramach projektu , Ozywiony Lebork NOWY SWIAT — ustugi spoteczne
dla mieszkaricow obszaru rewitalizacji” wspoétfinansowanego z Europejskiego Funduszu

Strona | 35



L

N
Spotecznego w ramach RPO WP na lata 2014-2020. W nowoczesnym budynku,
zmodernizowanym dzieki wsparciu UE, prowadzone sg dziatania na rzecz mieszkancéw
rewitalizowanego obszaru. Do dyspozycji adresatow wsparcia udostepnione jest kilka sal z
wyposazeniem, rozbudowane zaplecze kuchenne, duzy taras i teren przed budynkiem. W
Klubie Osiedlowym BAZA oferowane s3 m.in. réznego rodzaju aktywnosci dla senioréw,
zajecia rozwijajgce zainteresowania dla dzieci oraz specjalistyczne poradnictwo, m.in
psychologa. Klimatyzowany i monitorowany obiekt posiada winde i jest przystosowany do

potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Placowka Wsparcia Dziennego prowadzona przez Stowarzyszenie Przyjaciot Osob
Niepetnosprawnych przy SOSW w Leborku OTWARTE DRZWI funkcjonuje w ramach projektu
OZYWONY LEBORK- NOWY SWIAT — ustugi spoteczne dla mieszkaricéw obszaru rewitalizacji
wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach RPO WP na lata
2014-2020. Liderem projektu jest Miasto Lebork. Placéwka oferuje wsparcie o charakterze
opiekuniczo — specjalistycznym dla dzieci i mtodziezy z obszaru miasta Leborka, objetego

rewitalizacja.

Zgodnie z ustawg o nieodptatnej pomocy prawnej, nieodptatnym poradnictwie obywatelskim
oraz edukacji prawnej w miescie realizowane sg nieodptatne porady prawne, z ktdrych

skorzysta¢ mogg mieszkancy.

W 2018 roku 1233 gospodarstw domowych skorzystato ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej — choé liczba ta nieznacznie malata na przestrzeni lat, wcigz wskazuje ona na
niemalejgce zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi, Swiadczac tym samym o koniecznosci

kontynuacji realizacji dziatan na podobnym poziomie.

Tabela 27. Liczba rodzin korzystajqcych z pomocy spotecznej [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018

Liczba rodzin
korzystajacych
z pomocy spotecznej

1627 1484 1535 1419 1356

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MOPS w Leborku.
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Tabela 28. Pomoc spoteczna [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mieszkancy placéwek
stacjonarnej pomocy 169 176 194 188 214 199
spotecznej
Mieszkanncy - przewlekle 25 23 23 23 23 23
psychicznie chorzy
Mieszkanncy -  osoby 20 26 47 39 66 54
bezdomne
Mieszkancy - osoby 30 30 30 30 31 28
w podesztym wieku
Mieszkar'lcy = przewlekle 94 97 94 96 94 94
somatycznie chorzy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Stuzba zdrowia

Zadania w zakresie ochrony zdrowia realizowane sg w Leborku w szeregu instytucji.
Poniewaz Lebork jest miastem powiatowym, gtdwne jednostki swiadczace ustugi w tym

zakresie znajduja sie wtasnie tutaj.

Podmioty zlokalizowane w Leborku zawarto w ponizszym zestawieniu.

Tabela 29. Placowki stuzby zdrowia

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Gabinety specjalistyczne (w ramach NFZ), ul. Armii Krajowej 32

Zespodt gabinetow lekarzy rodzinnych oraz gab. specjalistycznych, ul. Al. Wolnosci 40A (Stary

Browar)

Specjalistyczna Przychodnia Lekarska MAR-VITA, ul. Zeromskiego 9-10

Centrum Medyczne "Legiondw", ul. Legiondw Polskich 18

Przychodnia Stamed, ul. Dworcowa 6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Leborku
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Jak wynika z danych statystycznych, liczba poradni w Leborku wzrastata na przestrzeni lat.
Zdaniem mieszkancow miasta, pomimo wzrostu liczby placéwek, niewystarczajacy jest
jednak zakres oferowanych ustug - wskazywano na niedostateczna liczbe lekarzy specjalistow
oraz koniecznos$¢ dtugiego oczekiwania na wizyte, przy czym odzwierciedla to sytuacje

obserwowang w skali kraju.

Tabela 30. Liczba przychodni i aptek w Leborku [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Przychodnie ogétem 25 26 30 30 30 30
Liczba aptek 11 11 10 9 8 8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Bezpieczeristwo
Za bezpieczenstwo w miescie odpowiadajg nastepujgce instytucje:
e Komenda Powiatowa Policji w Leborku,
e Komenda Powiatowa Pafistwowej Strazy Pozarnej w Leborku,
e Straz Miejska w Leborku,
e Ochotnicza Straz Pozarna w Leborku
e Pogotowie Ratunkowe w Leborku,
e Ochotnicza Stuzba Ratownicza (stowarzyszenie, ktérego podstawowym celem jest
ratownictwo, ochrona przeciwpozarowa, bezpieczenstwo na drogach. Stowarzyszenie
prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie promocji zdrowia, pomocy spotecznej,

sportu, oswiaty, ochrony srodowiska).

Wedtug danych zawartych w powiatowe] strategii rozwoju, najczesciej wystepujgce

przestepstwa na terenie powiatu leborskiego to:

e kradzieze;
e kradzieze z wtamaniem;

e uszkodzenie mienia.
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Tabela 31.Przestepstwa stwierdzone przez Policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych na terenie powiatu

leborskiego w 2019 roku [liczba]

Przestepstwa stwierdzone przez Policje w zakonczonych postepowaniach
Liczba

przygotowawczych
Ogétem 1261
przeciwko bezpieczeristwu powszechnemu i bezpieczennistwu w komunikacji

164
- drogowe
przeciwko zZyciu i zdrowiu 25
przeciwko mieniu 615
przeciwko wolnosci, wolnosci sumienia i wyznania, wolnosci seksualnej

64
i obyczajnosci razem
przeciwko rodzinie i opiece 129
przeciwko bezpieczeristwu powszechnemu i bezpieczenstwu w komunikacji

179
razem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Innymi istotnymi zagrozeniami porzadku i bezpieczenstwa publicznego s3: przestepczos¢
nieletnich, zwfaszcza: handel narkotykami (dealerzy), stosowanie przemocy i wymuszen,
bojki i pobicia, wandalizm, pijaiistwo, narkomania i alkoholizm, rozboje i wymuszenia

rozbdjnicze, przestepstwa w ruchu drogowym.
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Kultura

Miasto Lebork posiada rozbudowang i preznie rozwijajacy sie sfere aktywnosci kulturalnej.

Na terenie miasta zlokalizowanych jest szereg placéwek prowadzacych dziatalnos$é

kulturalna.

Tabela 32. Placéwki kulturalne™

Leborskie Centrum Kultury
»,Fregata"

Leborskie Centrum Kultury ,Fregata" istnieje od grudnia
2007 roku. Dziata w budynku po starym kinie Fregata, ktory
po remontach zamienit sie w nowoczesng sale kinowo -
widowiskowg. LCK "Fregata" organizuje wydarzenia
kulturalne dla mieszkancéw Leborka oraz wigcza sie
w szereg inicjatyw na terenie miasta. Jest ostojg dla
artystow - amatorow z terenu Leborka. W budynku przy
ulicy Gdanskiej LCK "Fregata" funkcjonuje kino,
organizowane sg koncerty i spektakle.

Od 2014 roku w zmodernizowanym budynku dworca PKP
przy ul. Dworcowe] 8a dziata "Stacja Kultura". Odbywajg sie
tutaj préby i wystepy zespotdéw, organizowane sg wystawy.
W Stacji Kultura dziata takze m.in. punkt informacji
turystycznej prowadzony przez LOT "Ziemia Leborska -
teba".

Od 2019 roku przy ul. Gdanskiej istnieje ,Zakatek Kultura”,
przebudowany teren przylegajagcy do budynku kina na
ktorym mozna organizowac rézne plenerowe
przedsiewziecia kulturalne .

Miejska Biblioteka Publiczna

Biblioteka dysponuje bogatym ksiegozbiorem liczagcym
ponad 99 000 wolumindw ksigzek, blisko 8 000 jednostek
zbioréw  audiowizualnych, elektronicznych i gier
planszowych, prawie 80 tytutéw aktualnych czasopism oraz
wydawnictwa multimedialne i ksigzki mdéwione na CD-
romach. Placéwka oferuje:
e literature beletrystyczng, naukowg
i popularnonaukows,
e czasopisma biezace o réznorodnej tematyce,
e zbiory regionalne dotyczace Leborka i ziemi leborskiej,
e gry planszowe,
e dostep do Internetu, wydruki komputerowe,
skanowanie,
e komputerowe programy multimedialne o charakterze

B Informacje Urzedu Miasta

w

Leborku - https://www.lebork.pl/dla-mieszkanca/kultura/placowki-

kulturalne/leborskie-centrum-kultury/ [Dostep: 30.05.2020].
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edukacyjnym i rozrywkowym

e informacje biblioteczng, bibliograficzng, faktograficzng
z réznych dziedzin wiedzy,

e lekcje biblioteczne,

e rdzne formy zajec dla dzieci, mtodziezy i dorostych,

e zamawianie ksigzek z innych bibliotek w Polsce.

e kacik malucha z zabawkami

W ramach Miejskiej Biblioteki Publicznej funkcjonuja:

e Wypozyczalnia dla dorostych,

e Wypozyczalnia dla dzieci i mtodziezy,

e (Czytelnia Naukowa,

o Klub w czesci piwnicznej,

e Sala do zajec i warsztatéw z dziecmi,

e Filianr 1 przy ul. T. Kosciuszki 14 w Leborku.

MBP jest inicjatorem i organizatorem wielu imprez, spotkan
i warsztatow skierowanych do rdéinych grup wiekowych.
Od 01.07.2018 r. biblioteka administruje budynkiem przy Alei
Wolnosci 73, zakupionym przez Gmine z przeznaczeniem na
biblioteke. Uchwatg Rady Miejskiej 1.02.2019 r. budynek zostat
przekazany MBP na wtasnos¢.

Punkty biblioteczne

e Srodowiskowy Dom Samopomocy, ul. Kossaka 84,

e Przedszkole Nr 1, ul. Czotgistéw,

e Przedszkole Nr 2, ul. Emilii Plater 12,

e Przedszkole Nr 5, ul. Wyspianskiego 5,

e Przedszkole Nr 6, ul. Kard. Wyszynskiego 7,

e Przedszkole Nr 9, ul. Mireckiego 9,

e Przedszkole , Teczowa Kraina", ul. Tczewska 7a,

e Przedszkole , Basniowe", ul. Spoétdzielcza 12,

e Szkota Podstawowa w Szczenurzy,

e Spoteczna Jezykowa Szkota Podstawowa LTO, ul.
Malczewskiego 34,

e Dom Seniora ,,Magnolia”, ul. Poznanska 5,

e Dom Pomocy Spotecznej w Leborku.

Muzeum w Leborku

e Muzeum w Leborku zlokalizowane jest w scistym,
historycznym centrum miasta i miesci sie w kamienicy z ok.
1910 roku, w dwdch sredniowiecznych  basztach
adaptowanych do celéw wystawowych oraz
w zrewitalizowanej Wiezy Cisnied. Poczatki gromadzenia
zbioréw siegajg XIX w. W Muzeum prezentowana jest
niezwykle bogata kolekcja zabytkéw archeologicznych.
W ramach prezentowanej ekspozycji mozna poznaé
prahistorie ziemi leborskiej na tle najdawniejszych dziejéw
Pomorza. W galerii ,Strome Schody” organizowane
sg wystawy czasowe. Od 2020 r. Muzeum zarzgdza takze
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budynkiem Wiezy Cisnien w Parku im. Bolestawa
Chrobrego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Leborku

Pozostate instytucje kultury:

e Miodziezowy Dom Kultury;

e Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka Filia Nr 3 w Leborku;

W Leborku funkcjonuje rdéwniez Szkofa Muzyczna | Stopnia imienia Mieczystawa

Michalskiego oraz szes¢ zespotdw muzycznych.

Kazdego roku w miescie organizowane sg liczne wydarzenia kulturalne i imprezy masowe,
cieszagce sie zainteresowaniem nie tylko mieszkancdw miasta, rowniez turystéw i

mieszkancow pozostatych gmin powiatu.
Najwazniejszymi wydarzeniami, wptywajacymi tym samym na promocje miasta, s3:

e Leborskie DniJakubowe,

e Pozegnanie Lata,

e Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy,
e Leborska Majowka,

e Dzien Dziecka,

e Akcje, m.in. Motoserce,

e Ogodlnopolski Konkurs Literacki im. M. Stryjewskiego.

Jak wskazano w tabeli powyzej, na terenie miasta dziatajg Miejska Biblioteka Publiczna oraz
punkty biblioteczne. Kazdego roku placéwki poszerzajg swe zbiory elektroniczne oraz
aktualizujg posiadane ksiegozbiory. Uwage nalezy zwrécié na fakt, iz od 2014 roku rokrocznie
malata liczba czytelnikdw oraz wypozyczonych ksigzek, lecz w roku 2019 odnotowano bardzo
wysoki wzrost liczby osdéb korzystajgcych z biblioteki oraz wypozyczajgcych ksiegozbiory.

Wskazniki dotyczace czytelnictwa w Leborku zawarto w tabeli ponize;j.

Tabela 33. Czytelnictwo w Leborku — wskazniki [liczba]

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ksiegozbi6r 93133 96 688 99 579 99 630 100 404 99 125
Zbiory elektroniczne 126 76 77 118 119 Brak
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zinwentaryzowane danych
Czytelnicy w ciagu 9262 8537 7637 7 446 7 327 8113
roku
Wypozyczenia 127 581 112 500 109 526 101 348 97 422 102 373
ksiegozbioru na
zewnatrz

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Sport i turystyka

Infrastruktura oraz s$rodowisko naturalne miasta sprzyjaja podejmowaniu aktywnego
wypoczynku i rekreacji. W Leborku znajdujg sie liczne kluby sportowe oraz placéwki

oferujgce mozliwos¢ podjecia aktywnosci sportowe;j.
W Leborku siedzibe swg maja kluby sportowe, ktérych liczba w 2020 roku wynosita 24.

Gtéwnym osrodkiem sportu w miescie jest Centrum Sportu i Rekreacji, w swojej strukturze
zarzadzajgce rowniez ptywalnig miejska, miejska halg sportowg, stadionem miejskim oraz
kompleksem rekreacyjnym, w sktad ktérego wchodzg skate park, korty tenisowe, przystan

kajakowa, ogrédek jordanowski, boisko do plazowe;j pitki siatkowej.

Istotng cechg miasta sg bogate walory srodowiska przyrodniczego i krajobrazowe, stanowigc
dobre warunki dla turystyki wodnej, rowerowej oraz pieszej. Turysci odwiedzajgcy Lebork
mogg skorzystac¢ z catorocznych obiektdw noclegowych, oferujacych tacznie ok 100 miejsc

noclegowych.

Tabela 34. Miejsca noclegowe w Leborku [liczba]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

miejsca noclegowe

a 135 135 128 128 128 128 128 128 128
ogoétem

miejsca noclegowe

135 135 128 128 128 98 98 98 98
catoroczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Najwazniejsze zabytki i atrakcje turystyczne miasta zawarto w ponizszej tabeli'.

1 Informacje pochodzg z folderu miasta, dostepnego na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Leborku.
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Ratusz miejski

Wybudowany w 1900 r. w stylu neogotyckim z cegty licowki, zastgpit
rozebrany w 1874 r. stojacy na dzisiejszym Placu Pokoju. Nad
catoscig goruje wieza z okazatym, czworobocznym hetmem,
zakonczonym azurowa latarnia z iglicg. Reprezentacyjnym
pomieszczeniem jest tzw. Sala Rajcow nakryta drewnianym
belkowanym stropem, ktdorej okna zdobig piekne witraze
z wizerunkami herbéw miejscowej szlachty, ktéra je ufundowata.
Witraze znajdujg sie takze w klatce schodowej ratusza. Budynek
takze wspotczesnie jest siedzibg witadz samorzagdowych miasta. Od
frontu (na bocznej $cianie, przy wejsciu) umieszczona zostata kopia
pretu chetminskiego, dawnej jednostki miary dtugosci ok. 4,32 m
stosowanej w Sredniowieczu.

Kamienice przy
ulicy Staromiejskiej

Gtéwna uliczka leborskiej staréwki stanowigca centralny deptak
miasta. Zachowaty sie eklektyczne i secesyjne kamienice
mieszczanskie z przetomu XIX i XX wieku. Stara zabudowa zostata
uzupetniona wspoétczesnymi kamieniczkami stylistycznie
wspotgrajgcymi z jej zabytkowg czesdcig. Granitowy bruk, stylowe
latarnie, faweczki oraz kawiarniane ogrédki sprawiajg, ze jest to
ulubione miejsce spedzania wolnego czasu przez mieszkancow
i turystow.

Kos$cidt sw. Jakuba
Apostota

Jeden z najstarszych i najcenniejszych zabytkéw Leborka. Za okres
powstania kosciofa przyjmuje sie przetom XIV i XV wieku. Jest to
orientowana Swigtynia gotycka zbudowana z cegly o watku gotyckim,
na planie prostokata z wyodrebnionym od strony wschodniej
prezbiterium. Od zachodu znajduje sie kwadratowa wieza z gtéwnym
wejsciem ozdobionym ostrotukowym portalem. Sciany boczne
wsparte przyporami posiadajg duze ostrotukowe okna. Wnetrze
podzielone jest filarami na trzy nawy, nakryte sklepieniem
gwiazdzistym. Wewnatrz barokowy ottarz, rokokowa ambona i cenne
tabernakulum z rzezbami z kosci stoniowe;j.

W zakrystii zachowato sie unikatowe sklepienie, tzw. krysztatowe.

Opieke nad $wiatynig sprawujg franciszkanie. W 2010 r. kosciét
zostat podniesiony do rangi Sanktuarium - znajdujg sie w nim relikwie
$w. Jakuba Apostota.

Mtyn i tzw. Dom
Mtynarza oraz
spichlerz solny

W obrebie dawnego przedzamcza, miyn z XIV-XV w., spichlerz solny
nieco miodszy, pochodzi z XVI w., obecnie siedziba Kosciofa
Zielonos$wigtkowego.
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Kosciot NMP
Krélowej Polski

Zbudowany w 1866 r. w stylu neogotyckim, do 1945 r. Swigtynia
ewangelicka pod wezwaniem Salwatora (Zbawiciela), po wojnie -
koscidét rzymskokatolicki.

Sredniowieczne
miejskie mury
obronne

Ich wznoszenie rozpoczeto w 1341 roku, a zakoriczono w latach 60-
tych XIV w. Ich catkowita dfugos¢ wynosita 1220 metrow.

Fortyfikacje posiadaty 32 baszty i pdétbaszty, w tym baszty narozne
i dwie bramy: Gdanska i Stupska. Mur obronny miat wysokos¢ od
6 do10 m.

Mury zbudowane s3 z cegly o watku polskim i wendyjskim. Niektére
fragmenty w partiach przyziemnych wzniesiono z granitowych
otoczakow.

Od 2010 r., dzieki unijnemu dofinansowaniu, leborskie obwarowania
miejskie wraz z trzema basztami oraz uliczkami przylegtymi do
murow zostaty zrewitalizowane, dzieki czemu ich atrakcyjnosé
turystyczna bardzo wzrosta.

Baszta Bluszczowa

Niezwykle cennym, bo zachowanym w pierwotnym stylu zabytkiem
miasta jest baszta narozna zwana Baszty Bluszczowa, bedaca
integralng czes$cig miejskich muréw obronnych. Zbudowana zostata
w czasie wznoszenia miejskich fortyfikacji. Niegdy$ porastat jg gesty
bluszcz, ktéry podczas ostrej zimy 1855 roku wymarzt. Odtad
pozostata tylko nazwa. Konstrukcja tej baszty odbiega od pozostatych
leborskich baszt. U swej podstawy baszta jest czworoboczna. Od
drugiej kondygnacji jej ksztatt zmienia sie na oSmioboczny. Przykryta
jest spiczastym dachem krytym dachdéwka.

Zamek Krzyzacki

Do najstarszych zabytkéw Leborka nalezy rowniez zamek krzyzacki
wzniesiony w potudniowo-wschodnim narozniku miasta lokacyjnego.
Zamek istniat juz w 1363 roku i byt siedzibg Dytrycha von Loupheima,
pierwszego krzyzackiego wodjta Leborka. Zamek byt wielokrotnie
przebudowywany w czasach pdzniejszych, co znieksztatcito jego
pierwotny wyglad. Charakterystycznymi elementami sg gotyckie
schodkowe szczyty i wbudowana w 1575 roku w pdtnocng czesé
zamku kwadratowa klatka schodowa w ksztatcie wiezy. Dzi§ zamek
jest siedzibg sgdu. Na dziedzifcu zamkowym, z inicjatywy mito$nikéw
lokalnej historii, stanety kopie dybéw oraz pregierza, ktdre stanowig
ciekawe dopetnienie sredniowiecznej scenerii.

Wieza Cisnien

Wybudowana na wzgdérzu, w parku im. Bolestawa Chrobrego w 1912
roku, jako wodociggowa wieza cisnien dla miasta. Po rewitalizacji
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budynek miesci sale wystawowe oraz platforme widokowa.

Pomorska Droga
sSw. Jakuba

Lebork lezy na trasie Pomorskiej Drogi $w. Jakuba Ap., ktéra jest
czescig szerszej sieci europejskiej prowadzgcej do Santiago de
Compostela w Hiszpanii i grobu sw. Jakuba Starszego. Europejska
Droge $w. Jakuba wedrowcy przemierzajg od S$redniowiecza.
Reaktywacja jej nadbattyckiej czesci i wtgczenie do europejskiego
szlaku ma zacheci¢ turystow i mieszkaicow, w tym osoby starsze,
niepetnosprawne oraz rodziny z dzieémi do tej aktywnej i niedrogiej
formy turystyki, poznania naszego regionu i jego kultury. Ideg
przyswiecajgcg rewitalizacji Pomorskiej Drogi $w. Jakuba jest
potaczenie trzech funkcji: kulturowej, pielgrzymkowe;j i turystyczne;.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Leborku
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Podsumowanie Diagnozy Miasta Leborka

Glowne wnioski z badania

e Istotna cecha miasta jest jego potozenie — miasto stanowi stolice powiatu i gidwne centrum
administracyjne powiatu leborskiego, znajduje sie ono na szlaku komunikacyjnym Szczecin-
Gdansk, w poblizu wiekszych osrodkéw miejskich. Miasto cechuje sie niemal centralnym
potozeniem w powiecie, sprzyjajacym dostepnosci do ustug rangi powiatowej oraz do miejsc
pracy o duzej koncentracji. Lebork stanowi réwniez istotny wezet komunikacyjny transportu
drogowego oraz kolejowego.

e Istotn3g cechg miasta s bogate walory srodowiska przyrodniczego i krajobrazowe - Lebork
zlokalizowany jest w pradolinie teby - Redy, od potudnia graniczacej ze wzgorzami
Pojezierza Kaszubskiego nalezgcego do Pojezierza Wschodniopomorskiego, a od poétnocy
z Wysoczyzng Zarnowiecka wchodzaca w sktad Pobrzeza Koszalinskiego.

o W Leborku podejmowane s3 liczne dziatania majace na celu nie tylko ochrone srodowiska
naturalnego, lecz takie poprawe jego stanu. Wiadze miasta realizuja kompleksowe
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, zapewniajgc tym samym mieszkaricom staty
i utatwiony dostep do informacji w tym zakresie.

e Dzieki podjetym licznym dziataniom w zakresie prawidtowej segregacji odpadéw, w tym
doposazaniu nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych w pojemniki do selektywnej
zbiorki, a takze prowadzeniu edukacji ekologicznej wsrod Mieszkaricow Miasta Leborka
gmina osiagneta wysoki poziom recyklingu przygotowania do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkta.

e W 2019 roku Lebork zamieszkiwany byt przez 35 273 osoby. Poddajac analizie dane
demograficzne na przestrzeni lat zauwazy¢ nalezy, iz populacja miasta cechuje sie tendencja
spadkowa - rokrocznie maleje liczba mieszkaricow miasta. Struktura pici wsréd
mieszkancéw Leborka jest wzglednie wyréownana — kazdego roku nieznaczng wiekszos$¢
stanowia kobiety, a w 2020 roku ich odsetek wynosi 52% w poréwnaniu do odsetka
mezczyzn rownego 48%.

e Populacja Leborka jest spoteczeristwem starzejagcym sie — na przestrzeni lat rokrocznie
malata liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, rosta zas liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Ponadto, od 2014 roku liczba oséb starszych kazdego roku przekraczata
liczbe oséb mtodych.

e Pomimo wzglednie negatywnej sytuacji w kontekscie liczebnosci populacji miasta, uwage
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zwrdci¢ nalezy na fakt, iz saldo migracji dla Leborka w latach 2017 i 2018 osiggneto wartos$¢
dodatnia, co wskazuje, iz wiecej oséb zameldowato sie w miescie niz sie z niego
wyprowadzito.

e W 2019 roku liczha oséb bezrobotnych byta niemal dwukrotnie nizsza niz liczba
odnotowana w roku 2014, cho¢ wskaza¢ nalezy, iz stopa bezrobocia rokrocznie wzrasta od
roku 2017.

e Miasto Lebork cechuje wysoka liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie
miasta. Ponadto, liczba ta stale wzrastata na przestrzeni lat 2014-2019. Na terenie miasta
najliczniej reprezentowany jest sektor pozostatych dziatalnosci, w tym gtéwnie handlu
detalicznego, lecz rozwinietg brania jest réwniez przemyst i budownictwo.

e Miasto podejmuje aktywng wspoétprace z licznymi organizacjami pozarzagdowymi, ktére
istnieja w Leborku, swiadczy to o wysokim poziomie aktywnosci spotecznej mieszkancow
miasta. Kazdego roku na terenie miasta odbywajq sie konsultacje spoteczne w zakresie
dziatalnosci organizacji pozarzagdowych, wspoétpraca regulowana réwniez byta w gminnych
dokumentach.

e Na terenie miasta kazdego roku wzrasta liczba dostepnych budynkéw i lokali mieszkalnych,
odpowiadajagc na potrzeby mieszkaniowe mieszkarnicow Leborka. Rokrocznie wzrasta
réwniez ich przecietna powierzchnia uzytkowa.

e Miasto Lebork cechuje dobry stan sieci kanalizacyjnej i wodociggowej oraz odpowiednia w
stosunku do zasobu mieszkaniowego liczba przytaczy do tych sieci. Dtugos$é czynnej sieci
kanalizacyjnej na przestrzeni o$miu lat ulegta znacznemu wydtuzeniu.

¢ Na terenie miasta realizowane sg projekty w zakresie budzetu obywatelskiego, cechujacego
sie wysoka aktywnoscig spoteczng mieszkarncow miasta.

e Miasto Lebork posiada rozbudowang i preznie rozwijajaca sie sfere aktywnosci kulturalne;j i
sportowej. Kazdego roku w miescie organizowane s liczne wydarzenia kulturalne i imprezy
rekreacyjno-sportowe, cieszace sie zainteresowaniem nie tylko mieszkancéw miasta, lecz
rowniez pozostatych gmin powiatu. Infrastruktura oraz srodowisko naturalne miasta
sprzyjaja podejmowaniu aktywnego wypoczynku i rekreacji. W Leborku znajduja sie liczne

kluby sportowe oraz placéwki oferujgce mozliwos¢ podjecia aktywnosci sportowe;j.
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Uwarunkowania rozwoju Leborka w wojewo6dztwie pomorskim

Strategia Rozwoju Miasta Leborka na lata 2021-2030 powigzana jest m.in. z celami
wojewddzkiej oraz powiatowej strategii rozwoju, ktérych cele strategiczne oraz operacyjne

przedstawiono ponize;j.
e Projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Dokument realizowany bedzie poprzez trzy cele strategiczne oraz szereg celéw

operacyjnych:
o Cel strategiczny: Trwate bezpieczerstwo
Cele operacyjne:
1.1 Bezpieczenstwo srodowiskowe;
1.2 Bezpieczenstwo energetyczne;
1.3 Bezpieczenistwo zdrowotne.
o Cel strategiczny: Otwarta wspdlnota regionalna
Cele operacyjne:
2.1 Fundamenty edukacji;
2.2 Wrazliwos¢ spoteczna;
2.3 Kapitat spoteczny;
2.4 Mobilnos¢.
o Cel strategiczny: Odporna gospodarka
Cele operacyjne:
3.1 Pozycja miedzynarodowa;
3.2 Zasoby pracy;
3.3 Oferta czasu wolnego;

3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym.
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e Strategia Rozwoju Powiatu Leborskiego — aktualizacja na lata 2014-2020
W dokumencie zidentyfikowanych zostat szereg celdw strategicznych i operacyjnych:
o Cel strategiczny: Konkurencyjna Gospodarka
Cele operacyjne:
1.1 Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionu;
1.2 Rozwdj szkolnictwa zawodowego;
1.3 Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.
o Cel strategiczny: Spdjne Spoteczenstwo
Cele operacyjne:
2.1 Przeciwdziatanie nieréwnosciom spotecznym;
2.2 Sprawny system ustug zdrowotnych;
2.3 Aktywizacja lokalnego rynku pracy;
2.4 Sprawny system ustug administracyjnych.
o Cel strategiczny: Zrownowazona Przestrzen
Cele operacyjne:
3.1 Komplementarny system transportu;
3.2 Efektywnos¢ energetyczna — odnawialne zrédta energii;

3.3 Atrakcyjna przestrzen i rozwdj infrastruktury techniczne;j.
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Diagnoza interesariuszy Miasta Lebork

Metodologia

W proces tworzenia niniejszej Strategii Rozwoju aktywnie zaangazowana zostata lokalna
spotecznosé. W celu poznania opinii mieszkaricow Leborka i przedsiebiorcow z terenu
miasta, zrealizowane zostaty badania ankietowe, dzieki ktérym lokalna spotecznos¢ wiaczy¢
sie mogta w ksztattowanie celéw stojacych przed miastem do roku 2030. Badanie
zrealizowano w formie kwestionariusza dostepnego na stronie Urzedu Miejskiego w

Leborku, wzieto w nim udziat tgcznie 537 mieszkancéw miasta oraz 32 przedsiebiorcow.

Badanie ankietowe z mieszkancami

W badaniu uczestniczyto 55% kobiet oraz 45% mezczyzn. Najliczniejszg grupe respondentéw

stanowity osoby w przedziale wiekowym pomiedzy 30 a 39 rokiem zycia.

Wykres 7. Struktura wieku respondentow

2% 3%
m Ponizej 18r. z.
m 18-19r.z.
m20-29r. 2.
m 30-39r. Z.
m 40-49r. 2.
m 50-59r. 2.

= Co najmniej 60r. z.

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

74% respondentéw biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz sg oni aktywni zawodowo. 13%
ankietowanych nadal podejmowato nauke. Wsrdd uczestnikdéw ankietyzacji pojawito sie

rowniez 31 osob bezrobotnych.
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Wykres 8. Status zawodowy respondentow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Osoba uczaca sie/studiujgca B Osoba aktywna zawodowo  l Osoba bezrobotna

B Emeryt lub rencista B Inny status

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

W strukturze wyksztatcenia najwieksza liczba respondentéw wskazata na wyksztatcenie
wyzsze. Ponadto, 93% respondentdw zamieszkuje Miasto Lebork, a 7% - miejscowosci i wsie
sgsiadujace, takie jak Nowa Wie$ Leborska czy Mosty.

Wykres 9. Wyksztatcenie respondentow

B Podstawowe

B Gimnazjalne

» Srednie

B Niepetne wyzsze

m Wyzsze

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)
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Badanie ankietowe z przedsiebiorcami

Niemal wszyscy respondenci badania prowadzili dziatalnos¢ gospodarczg w Leborku - tylko
jedna osoba udzielajgca odpowiedzi w ramach realizowanego badania wskazata miejsce

prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jako inne niz teren miasta.

Najwieksza liczba respondentéw  uczestniczacych w  badaniu  reprezentowata
przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 2 do 9 osdb. Najmniej liczna byta grupa reprezentantéw

duzych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb.

Wykres 10. Wielkosc¢ zatrudnienia

m 2-9 0s6b
m 10-49 osbb

' " 50-249 0s6b

m Dziatalnos¢
jednoosobowa

Zrédto: Badanie CAWI z przedsiebiorcami (n=32)

Ponadto, zdecydowana wiekszos¢ respondentéw to przedsiebiorcy, ktérych dziatalnosé¢

gospodarcza istnieje 5 lub wiecej lat.
Wykres 11. Jak dtugo prowadzi Pan/Pani dziatalnos¢ gospodarczq na terenie Leborka?
3%
® Ponizej 1 roku
® Od 1 roku do 3 lat
m0d3latdo5 lat

m 5 lat lub wiecej

Zrédto: Badanie CAWI z przedsiebiorcami (n=32)
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Przedsiebiorcy uczestniczacy w badaniu ankietowym CAWI reprezentowali 15 branz, przy
czym najbardziej liczng byta branza dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Druga z najliczniejszych gatezi przemystowych stanowito przetwdrstwo.

Wykres 12. W jakiej branzy prowadzi Pan/Pani dziatalnos¢ gospodarczq?

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6

|

(92}

Przetwdrstwo przemystowe

w

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Transport i gospodarka magazynowa

Il

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle

N

#

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

N

#

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna [N 2
Administracja publiczna i obrona narodowa; 1
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne —|

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i 1
dziatalnos$¢ wspierajgca 7|
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 1
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 1
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 1
Budownictwo 1
Edukacja _ 1
! |
0 1 2 3 4 5 6 7

Zrédto: Badanie CAWI z przedsiebiorcami (n=32)
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Glowne wnioski z badania

W sferze przestrzeni i S$rodowiska mieszkancy miasta najwyzej oceniali
funkcjonowanie wodociggdéw oraz estetyke krajobrazu.

Najlepiej oceniang dziedzing spoteczng funkcjonowania Gminy Miasto Lebork jest
dostep do edukacji oraz ogdlna jako$é zycia. Nizszy poziom zadowolenia respondenci
wykazali w kwestiach dostepu do opieki zdrowotnej oraz wsparcia dla o0soéb
w ciezkiej sytuacji zyciowej.

Najwyzszg Srednig ocen sposrdd aspektéw gospodarczych uzyskat aspekt dotyczacy
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru. Najnizej oceniona przez mieszkaicéw miasta
zostatfa atrakcyjnosé ofert pracy.

W sferze infrastruktury spotecznej i technicznej mieszkancy najwyzej oceniajg
dostepnosc do sieci gazowej i elektrycznej, jak rowniez dostepnos¢ do wodociggow i
kanalizacji. Nizej ocenionymi aspektami byly dostepnos¢ do transportu taczonego
oraz dostosowanie budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Srednia ocen strefy kultury, sportu, rozrywki i turystyki jest najwyisza sposréd
wszystkich badanych sfer. Szczegdlnie wysoko oceniono dostep do sitowni na wolnym
powietrzu, do placéw zabaw oraz boisk sportowych. Nizej ocenionym aspektem byta
liczba hoteli i hosteli w miescie.

Wsréd najmocniejszych stron miasta, zdaniem mieszkaricéw uczestniczacych
w ankiecie, wskazaé nalezy:

- dostepnos$é do terendw zielonych,

- dostepnos$é edukaciji,

- duza liczba dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie mieszkancéw,

- bliskos¢ innych rynkéw pracy w wiekszych miejscowosciach,

- duza liczba terendéw inwestycyjnych,

- dostepnosé sieci gazowej i elektrycznej,

- dostepnos$é wodociggdw i kanalizacji,

- dostepnosé infrastruktury sportowe;j,

- duza liczba zabytkéw na terenie miasta.
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e Wsrdd stabych stron miasta wskazywano:
- niezagospodarowane przestrzenie publiczne,
- jakos$¢ terendw zielonych,
- zbyt niska dostepno$é opieki zdrowotnej,
- niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow,
- niewielka atrakcyjnos¢ ofert pracy w poréwnaniu z sgsiednimi miastami,
- niewystarczajaca liczba ofert pracy,
- zréznicowany stan drég i chodnikdw,
- niewystarczajaca liczba wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie miasta.

e Ponad pofowa mieszkanicéw Leborka uznaje miasto za dobre miejsce do zycia,
przeciwnego zdania jest 29% respondentéw. tacznie ponad potowa respondentéw
byto rowniez zdania, ze w ciggu najblizszych 5 lat nie przeprowadzi sie poza Gmine
Miasto Lebork.

e Analiza odpowiedzi przedsiebiorcow uczestniczagcych w badaniu wskazuje, ze
najwyzej ocenianymi kwestiami dotyczgcymi rozwoju przedsiebiorczos$ci miasta s3:

- mozliwos¢ skorzystania z zaplecza doradczo-biznesowego w Kaszubskim
Inkubatorze Przedsiebiorczosci;
- funkcjonowanie Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

e Respondenci badania zostali poproszeni o zaznaczenie mocnych stron prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie Leborka. Najczesciej wskazywang mocng strong
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sg zdaniem przedsiebiorcow ceny terendéw
inwestycyjnych. Sg one bowiem nizsze niz w przypadku wiekszych osrodkow
miejskich. Blisko$¢ wiekszych miast niz Lebork stanowi natomiast drugi najczesciej
wskazywany aspekt, decydujgcy o prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej na terenie
Gminy Miasto Lebork.

e Wedtug 41% przedsiebiorcow miasto powinno prowadzi¢ dziatalnos¢ pod katem
zaplecza produkcyjnego dla wiekszych osrodkdw miejskich, co stanowié powinno

kierunek rozwoju gospodarczego miasta.
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Analiza SWOT

Mocne oraz stabe strony funkcjonowania miasta we wszystkich jego sferach wskazane
zostaty przez interesariuszy Miasta Lebork, w tym przez mieszkarnicéw oraz przedsiebiorcow

uczestniczgcych w badaniu ankietowym.

Mocne strony i szanse rozwojowe miasta

W kwestii przestrzeni i Srodowiska ponad potowa respondentéw za najmocniejszg strone
Leborka uznata dostepnos¢ do terendw zielonych. Kolejne czesto wskazywane zalety miasta
w tej sferze to potozenie w sgsiedztwie innych osrodkdw miejskich oraz estetyka krajobrazu.
Wsrdd innych wskazywanych przez respondentéw aspektéw pojawiaty sie réwniez takie
pozytywy, jak blisko$¢ do morza, czysta woda pitna oraz mnogos¢ sitowni ,,pod chmurka”.

Wykres 13. Jakie sq Pana/Pani zdaniem mocne strony Leborka? - Przestrzeri i srodowisko

Dostepnosc terendw zielonych 54%
Potozenie w sasiedztwie innych osrodkdéw
miejskich
Estetyka krajobrazu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

W sferze spotecznej, zdaniem mieszkancéw miasta, najmocniejszymi atutami Leborka sg
dostepnos¢ edukacji, duza liczba dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie mieszkaricéw oraz dobra
dostepnos¢ opieki ztobkowej i przedszkolnej.

Wykres 14. Jakie sq Pana/Pani zdaniem mocne strony Leborka? - Spoteczeristwo

Dostepnosc¢ edukacji 47%

Duza liczba dzieci i mtodziezy w ogdlnej liczbie
mieszkarncow

Dostepnosc opieki ztobkowej i przedszkolnej

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)
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W sferze gospodarczej oraz rynku pracy az 3/5 respondentdow badania byto zdania, iz blisko$¢
innych rynkéw pracy w wiekszych miejscowosciach jest mocng strong miasta. Co trzeci

respondent byt réwniez zdania, ze atutem Leborka jest duza liczba terendéw inwestycyjnych.

Wykres 15. Jakie sq Pana/Pani zdaniem mocne strony Leborka? - Gospodarka i rynek pracy

Bliskosé innveh rvnks iekszveh | | | | I I
O eowoirach o R 60%

miejscowosciach | |

Duza liczba terenéw inwestycyjnych [ 33%

Niski poziom bezrobocia [ 12%

Duza liczba firm [ 12%
[
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

Wsréd  zagadnien dotyczacych infrastruktury technicznej i spotecznej, zdaniem
respondentdw, mocnymi stronami miasta sg dostepnosc sieci gazowej i elektrycznej oraz
wodociggdw i kanalizacji. 1/4 respondentéw za atut uznata réwniez dobrze rozwiniety

transport publiczny.

Wykres 16. Jakie sq Pana/Pani zdaniem mocne strony Leborka? - Infrastruktura techniczna i spoteczna

Dostepnosc sieci gazowe;j i elektrycznej
Dostepnos¢ wodociggdw i kanalizacji

Dobrze rozwiniety transport publiczny 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

W sferze kultury, sportu, rozrywki oraz turystyki zdecydowana wiekszo$¢ respondentow
dostrzega duzg dostepnos$é do infrastruktury umozliwiajgcej spedzanie wolnego czasu na
Swiezym powietrzu w sposéb aktywny. Ponadto do mocnych stron miasta nalezy spora ilos¢

zabytkéw oraz dostep do placdwek prowadzgcych dziatalnos¢ w sferze kultury.
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Wykres 17. Jakie sq Pana/Pani zdaniem mocne strony Leborka? - Kultura, sport, rozrywka, turystyka

Dostepnosc infrastruktury sportowej — sitowni

0,
»pod chmurka”, placéw zabaw, boisk... 69%

Duza liczba zabytkdéw na terenie miasta

Dostepnosc bibliotek, kin, teatrow itp.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

Stabe strony i zagrozenia dla rozwoju miasta

Mieszkancy uczestniczgcy w badaniu wskazali réwniez stabe strony Gminy Miasta Lebork.
Ponownie, jak w przypadku stron mocnych, zostali poproszeni o wskazanie aspektéw

w ramach kilku sfer zycia gospodarczo-spotecznego.

W kontekscie przestrzeni i Srodowiska niewiele ponad 51% respondentéw byto zdania, iz
stabg strong obszaru miejskiego sg niezagospodarowane przestrzenie publiczne. Ponadto,
drugim, najczesciej wskazywanym aspektem, jest staba jakos¢ terendw zielonych. Blisko co
czwarty respondent uwazat rdowniez, ze stabg strong miasta jest jakos¢ potaczen

komunikacyjnych.

Wykres 18. Jakie sq Pana/Pani zdaniem stabe strony Leborka? - Przestrzeri i sSrodowisko

| | | | |
Niezagospodarowane przestrzenie publiczne [ 51%

Jakos¢ terenéw zielonych | 40%

S I N

Estetyka krajobrazu | 33%
N I I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)
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W kwestiach gospodarczych, wsréd opinii badanych mieszkaicdw miasta zauwazalna jest
niewielka atrakcyjno$¢ ofert pracy w porédwnaniu z sgsiednimi miastami, $wiadczaca
o wysokiej konkurencyjnosci na rynku pracy spowodowanej matg odlegtoscia pomiedzy
duzymi osSrodkami miejskimi. Ponadto respondenci zauwazyli, ze podyktowane jest to zbyt

mafta liczbg ofert pracy w miescie.

Wykres 19. Jakie sq Pana/Pani zdaniem stabe strony Leborka? - Gospodarka i rynek pracy

Niewielka atrakcyjnos¢ ofert pracy w poréwnaniu _ 639

z sgsiednimi miastami | | |

Niewystarczajaca liczba ofert pracy | 40%

Niewystarczajace zachety dla przedsiebiorcow [N | 39%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

W sferze infrastruktury technicznej, zdaniem potowy respondentéw, stabg strong Gminy
Miasta Lebork jest stan drog oraz chodnikdéw. 1/3 mieszkancow wskazato réwniez na

problem, jakim sg braki w infrastrukturze weztéw komunikacyjnych , parkuj i jedz”.

Wykres 20. Jakie sq Pana/Pani zdaniem stabe strony Leborka? - Infrastruktura techniczna

Zrdznicowany stan drog i chodnikéw

Niewystarczajaca dostepnosc transportu
faczonego — np. parkingéw typu ,parkuj i jedz”

Niedostosowanie budynkéw uzytecznosci

publicznej do potrzeb oséb z 32%
niepetnosprawnosciami (np. zastosowanie wind, ?

podjazddw itp.)

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

Strona | 60



el

N
Ostatnig poruszang w badaniu ankietowym kwestig w kontekscie mocnych i stabych stron
miasta byta , kultura, sport, rozrywka, turystyka”. Blisko 2/3 respondentéw uwazato, ze stabg
strong miasta jest niewielka liczba wydarzen kulturalnych. Potowa ankietowanych wskazata
na fakt, ze, ich zdaniem, niewystarczajgco rozwinieta jest sie¢ hoteli i hosteli na

zamieszkiwanym przez nich obszarze.

Wykres 21. Jakie sq Pana/Pani zdaniem stabe strony Leborka? - Kultura, sport, rozrywka, turystyka

Niewielka liczba wydarzen kulturalnych (np. H 639
(0

koncertow) | | | |

Niewystarczajaca sie¢ drég rowerowych [ 55%

Niewystarczajaco rozwinigta sie¢ hoteli i hosteli || N 50%
| | | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie CAWI z mieszkaricami (n=537)

Matryca SWOT

Analiza stworzona zostata na podstawie analizy desk research, diagnozy miasta oraz serii

zorganizowanych konsultacji spotecznych.

Tabela 35. Analiza SWOT

e Mocne strony e Stabe strony

e Istniejgce niezagospodarowane przestrzenie
publiczne;

e Tereny zielone wymagajgce modernizacji;

o Niewielka atrakcyjnos¢ ofert pracy w
poréwnaniu z sgsiednimi miastami;

e Niewystarczajaca liczba ofert pracy w
miescie;

e Stan niektérych drég oraz chodnikdw,
wymagajacych modernizacji;

e  Braki w infrastrukturze weztéw
komunikacyjnych ,parkuj i jedz”;

o Niska liczba wydarzen kulturalnych i imprez

e Korzystne potozenie miasta, mozliwos¢
wykorzystania jego lokalizacji jako ,zaplecza”
Trdjmiasta

e Bogate walory srodowiska przyrodniczego i
krajobrazowe;

e Dostepnosc terendw zielonych;

e Pofozenie Leborka w sasiedztwie innych
osrodkéw miejskich;

e  Estetyka krajobrazu;

e Duza liczba 0s6b w wieku
przedprodukcyjnym w  ogdlnej liczbie
mieszkancéw;

e Dobra dostgpnos¢ edukacji i opieki m.asowych; ) o o .
przedszkolnej i tobkowej; e Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ drdg
rowerowych;

e Wysoka liczba przytgczy sieci gazowej,

elektrycznej, kanalizacyjnej i wodociggow;
Rozbudowana sie¢ potaczen
komunikacyjnych;

Atrakcyjne dla mieszkancéw ceny za wode,
czystos$¢ wody;

Wspieranie organizacji pozarzgdowych;

e  Brak forum przedsiebiorcow;

Degradacja  przestrzeni przez reklamy
wielkogabarytowe;

Wyspy ciepta — mata retencja;

Dostep do opieki zdrowotnej, brak badan
profilaktycznych, staba opieka dla senioréw;
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna;
Otoczenie miasta kompleksami lesnymi.

Dostosowanie  budynkéw  uzytecznosci
publicznej dla potrzeb niepetnosprawnych i
seniorow;

Liczba miejsc noclegowych;

Staba jako$¢ przestrzeni publicznych, brak
uchwaty krajobrazowej;

Brak programdéw zamiany mieszkan.

e Szanse

e Zagrozenia

Dostepnos¢ komunikacyjna terendw
inwestycyjnych;

Atrakcyjne tereny pod zabudowe;

Bogactwo naturalne w poblizu miasta
stanowigce dobre warunki dla turystyki
wodnej, rowerowej oraz pieszej;

Mozliwo$é promocji lokalnego rzemiosta, w
tym rekodzieta;

Opracowanie uchwaty krajobrazowej;
Opracowanie koncepcji sieci drog
rowerowych;

Dazenie miasta do zapewnienia czystego
powietrza;

Wzmocnienie wspotpracy z  sgsiednimi
samorzadami powiatu leborskiego oraz z
lokalnymi dziataczami;

Wzmocnienie wizerunku gospodarczego i
turystyki (w tym wykorzystanie potencjatu
zwigzanego z kajakarstwem);

Wspieranie  organizacji  pozarzadowych,
wtaczenie senioréw do Zzycia spotecznego
miasta;

Podtaczenie do miejskiej sieci cieptowniczej
dla indywidualnych odbiorcéw;

Wspotpraca ze spoteczernstwem
obywatelskim, w tym z Mtodziezowa Rada
Miasta Leborka;

Aktywnosé stowarzyszen, organizacji
pozarzgdowych;

Korzystanie z zaplecza doradczobiznesowego
w KIP;

Promowanie  gospodarki pod  katem
produktu (marki);

Budowa  mieszkan  komunalnych  dla
miodych;

Rozwijanie transportu miejskiego,
zwiekszenie mobilnosci komunikacji

zbiorowej prowadzace do zminimalizowania
ruchu samochoddéw osobowych.

Konkurencyjny rynek pracy w sasiednich
wiekszych osrodkach miejskich;

Trend starzenia sie spoteczenstwa,
obserwowany w skali kraju, niski przyrost
naturalny;
Odptyw  ludzi
wyksztatceniem;
Polityka energetyczna  Polski  (bliskos¢
planowanej elektrowni atomowej);
Ogodlnopolski trend zwigzany z ujemnym
przyrostem naturalnym;

Ograniczenie przestrzenne miasta.

miodych z  wyzszym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Strona | 62




i

Glowne kierunki rozwoju miasta do roku 2030

Na podstawie konsultacji spotecznych angazujacych interesariuszy Miasta Leborka,
zrealizowanych badan ankietowych z mieszkaricami i przedsiebiorcami, przeprowadzonej
diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta oraz analizy danych zastanych mozliwe jest
wskazanie gtéwnych wyzwan i potrzeb rozwojowych miasta, stanowigcych podstawe do

identyfikacji priorytetow w zakresie rozwoju Leborka do roku 2030.

Zaktada sig, iz w perspektywie kolejnych dziesieciu lat podejmowane bedg dziatania dazace
do tego, aby Lebork w przysztosci byt miastem przyjaznym do zycia i bezpiecznym zaréwno
dla senioréw, jak i rodzin oraz oséb mtodych, cechujgcym sie wysoka jakoscig powietrza i
terenéw zielonych. Wysoka jakos¢ edukacji i rozwinieta przedsiebiorczos¢ wptyng na
ograniczenie odptywu ludnosci z miasta, zachecajgc mieszkaricéw do aktywnego udziatu w
zyciu Leborka. Wspierane bedg organizacje pozarzgdowe oraz spoteczenstwo obywatelskie,
poprawi sie poziom wspotpracy z sgsiednimi samorzadami gmin powiatu leborskiego oraz z
lokalnymi dziataczami. Promocja potencjatu turystycznego miasta i lokalnego rzemiosta oraz
organizacja interesujgcych wydarzen sportowych i kulturalnych wptynie na fakt, iz Lebork
bedzie chetnie odwiedzanym miejscem. Wptynie na to rdéwniez podjecie uchwaty
krajobrazowej oraz rozwdj drég rowerowych. W miescie stale rozwija¢ bedzie sie przestrzen,
odpowiadajac na potrzeby mieszkaricéw m.in. w zakresie modernizacji i termomodernizacji
budynkdw i budowy drég. W Leborku rozwijana bedzie przestrzen miejska, likwidujgc bariery
architektoniczne i poprawiajgc dostep dla osdb starszych i z niepetnosprawnoscia, jak

rowniez rozwijana bedzie mata architektura.
Powyzszg wizje zawrzeé¢ mozna w nastepujgcych kierunkach rozwojowych miasta:

» Dazenie do wzrostu jakosci zycia na terenie miasta, w tym wtgczenie
spoteczne, w szczegdlnosci 0séb starszych oraz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, poprawienie jakos$ci powietrza poprzez eliminacje czynnikdw
wptywajgcych na jego czystos¢ (w tym starych kottéw cieptowniczych),
poprawienie jakosci terenéw zielonych w miescie i matej architektury oraz

usuniecie barier architektonicznych.
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» Zapewnienie przestrzeni spotecznej i gospodarczej odpowiadajgcej na
potrzeby mieszkarncéw Leborka, dazenie do zatrzymania odptywu ludnosci z
miasta.
» Wozrost poziomu przedsiebiorczosci w miescie i rozwéj edukacji.
» Woykorzystanie potencjatu wynikajgcego z lokalizacji Leborka oraz potencjatu
turystycznego, w tym rozbudowa sieci drég rowerowych, promocja
lokalnego rzemiosta i rekodziefa.

» Lebork jako zielone, ekologiczne miasto.

Powyzsze kierunki rozwojowe determinujg misje i wizje miasta, oraz zawierajg sie w celach

strategicznych i operacyjnych, stanowigcych plan dziatan w perspektywie do roku 2030.

Misja

Okreslenie kierunku rozwoju miasta w perspektywie kolejnych lat, postawienie celéw, ktére
osiggniete zostang poprzez realizowane dziatania oraz ustalenie pozgdanego wizerunku
miasta stanowig misje, bedacg tym samym swego rodzaju podsumowaniem strategii rozwoju

miasta.

Misjg Gminy Miasta Lebork jest dalszy rozwoj
przestrzeni miejskiej, zapewniajgcy mieszkancom jak
najlepsze warunki zycia.
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Wizja

Wizja nakresla stan, do ktérego dazy¢ sie bedzie poprzez realizacje Strategii Rozwoiju,

stanowigc preferowany obraz miasta po realizacji wyznaczonych dziatan.

Wizjg Gminy Miasta Lebork jest przestrzen
przyjazna mieszkancom, stanowigca bezpieczne i
rozwijajgce sie miasto przyjazne rodzinom,
osobom mtodym oraz seniorom. Gmina Miasto
Lebork to miejsce, w ktorym mieszkancy
podejmujg zatrudnienie oraz aktywnie i
bezpiecznie spedzajg wolny czas.

Cele strategiczne i operacyjne

Biorgc pod uwage wyznaczone kierunki rozwoju miasta do roku 2030 wyznaczy¢ nalezy
gtéwne priorytety oraz kierunki dziatania w celu realizacji zatozonej misji oraz osiggniecia
wizji miasta. Cele strategiczne oraz operacyjne przedstawione ponizej stanowig
uszczegoétowienie wyznaczonych kierunkéw interwencji w zakresie rozwoju miasta do roku

2030.
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Tabela 36. Cele strategiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Leborka na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1:

Poprawa jakosci zycia

Cel strategiczny 2:

Rozwdj przestrzeni

Cel strategiczny 3:

Nowoczesna technologia
i gospodarka w czystym

mieszkancow miejskiej
J J Srodowisku
Cel operacyjny 1:
Integracja mieszkancow
i rozwoj spoteczenstwa Cel operacyjny 1: _
Cel operacyjny 1:

obywatelskiego oraz
przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu, w tym
0s0b starszych

Rewitalizacja przestrzeni
publicznej

Nowoczesna technologia

Cel operacyjny 2:

Rozw6j edukacji,
wspieranie szkolenia
ustawicznego

Cel operacyjny 3:

Rozw0j oferty
Kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej

Cel operacyjny 2:

Wysoka jakos¢
srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 2:

Nowoczesna przestrzen
miejska

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Matryca celow strategicznych, operacyjnych oraz zidentyfikowanych kierunkéw dziatan

Tabela 37. Matryca celow Strategii Rozwoju

Cele
Cele operacyjne Kierunki dziatan w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych
strategiczne
Integracja
mieszkancow
: 4 Prowadzenie Uwzglednienie o
I rozwoj dziatan trzeb 0séb Bezpi - Wsbi . Aktywizacja
. ziatan otrzeb o0sé ezpieczenstwo spieranie
spoteczeristwa _ _ P _ P _ P o Profilaktyka mieszkancow
. informacyjno- z niepetno- i organizacji
obywatelskiego _ o S zdrowotna poprzez
promocyjnych, sprawnosciami | przeciwdziatanie | pozarzadowych o .
oraz . ) ] . . i opieka tworzenie
integracyjnych oraz oséb problemom oraz zwiekszenie . ) .
przeciwdziatanie ) . dtugoterminowa | klubéw seniora
oraz szkolen dla starszych w spotecznym aktywnosci dl L Klubs
i a senioréw oraz klubow
wykluczeniu wszystkich grup przestrzeni (telepomoc) obywatelskiej dvskusvinveh
skusyjnyc
HETIEIE spotecznemu, wiekowych publicznej ysKusyIny
jakosci zycia w tym oséb
miESZkaﬁcc’)W starszych
Modernizacja
placowek Restrukturyzacja
Rozw6j edukaciji i Doposazenie yzad Nowoczesne metody nauczania
. . ’ edukacyjnych P i Doskonalenie szkot — ] y_“ )
wspieranie w mieécie placowek L w czasach epidemii i zmian
koleni , edukacyjnych zawodowe podniesienie klimatycznych, miedzynarodowa
z ni ikwidacj i . . )
szKolenia likwidacja barier .VJ’\'/ nauczyciell poziomu Y 'V ; ’Q \; '
i i ; w miescie wymiana doswiadczen
ustawicznego architekto edukacji y
nicznych
w szkotach oraz
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wspieranie
oddziatow
integracyjnych
L Organizacja
Organizacja h
Rozwdj oferty wydarzen sezonowy? ) .
. wydarzen Wspieranie
kulturalnej kulturalnych Kulturalnveh I Bank Kultura — przebudowa budynku na potrzeby
ulturalnych, instytucji
i sportowo- i sportowych trak .y h wult yI Y h nowoczesnej biblioteki miejskiej
atrakcyjnyc ulturalnyc
inei dla
rekreacyjnej . L. w kontekscie
mieszkancow L
promocji miasta
Rozbudowa Modernizacja Uporzadkowanie Utworzenie spdjnej sieci drég
T R . , . , rzestrzeni
Rewitalizacja infrastruktury budynkéw Rozwdj zasobdéw P oiskie rowerowych oraz rozbudowa
miejskie
przestrzeni miejskiej oraz w przestrzeni komunalnych ! _J systemu rekreacyjnych ciggéw
w oparciu
i i katalog mate;j ublicznej miasta ieszych i rowerowych wraz
publicznej 'g ) p . ) o uchwate pieszy . y
architektury miasta . z infrastrukturg
krajobrazowa
Prowadzenie N Prowadzenie
Rozwoj dziatan Monitoring zréwnowazonej
: zanieczyszczen
przestrzeni informacvi polityki
yjno- .
A8 powietrza na
G promocyjnych Promowanie terenie miasta cagospodare-
Wysoka jakos¢ i edukacyjnych i wspieranie oeranic en'e' wania terenow Zapewnienie ochrony i godnych
iczeni ialani
$rodowiska w zakresie rozwigzan granicze zieleni warunkéw zycia zwierzetom wolno
. emisji w planowaniu .. .
naturalnego wzrostu proekologicznych _ , P zyjacym i bezdomnym
o o na terenie miasta | 22nieczyszczen przestrzennym
SW|ado'mosc.| i wzrost i postepowaniach
ekologicznej efektywnosci administracyjnych
oraz energetycznej oraz zachowanie,

ksztattowania

poprawa jakosci
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prawidtowych
postaw wsréd
mieszkancow

i rozwdj terendw
zieleni

Nowoczesna
technologia
i gospodarka
w czystym
srodowisku

Nowoczesnha
technologia

Cyfryzacja szkét
i urzedow

Dostep do
bezprzewodo-
wego Internetu

Elektromobilnos¢

Wspieranie
przedsiewziec
z zakresu
wykorzystania
odnawialnych
zrédet energii

Platforma informacyjna dla
mieszkancéw miasta i forum
przedsiebiorczosci

Nowoczesna
przestrzen miejska

Modernizacja
dréog wraz
z odwodnie-
niem
i osSwietleniem

Zapewnienie fadu
przestrzennego
W miescie oraz

przebudowa
infrastruktury
drogowej na
podstawie
studium
komunikacyjnego

Nowoczesna
mata
architektura
miejska

Rozbudowa sieci
cieptowniczych

Przeksztatcanie obszaréw lesnych
w obszary parkowo-rekreacyjne
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Przyktadowymi zadaniami, ktére realizowane bedg przez samorzad miasta w ramach

Strategii Miasta Leborka na lata 2021-2030 we wskazanych powyzej obszarach s3g

nastepujace inwestycje:

Tabela 38. Przyktadowe inwestycje na lata 2021-2030

. . . . . Przyktadowa
Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunek dziatania e e
Rozwdj Rewitalizacja Rozbudowa infrastruktury Rozbudowa Szkoty
przestrzeni przestrzeni miejskiej oraz katalog matej | Podstawowej nr 8 w
miejskiej publicznej architektury Leborku
Modernizacja placowek
Poprawa Rozwdj edukacji, edukacyjnych w miescie, Przebudowa Szkoty

jakosci zycia
mieszkancow

wspieranie szkolenia
ustawicznego

likwidacja barier
architektonicznych

w szkotach oraz wspieranie
szkoét integracyjnych

Podstawowej nr 5
w Leborku

Nowoczesna
technologia i
gospodarka
W czystym
srodowisku

Nowoczesna
przestrzen miejska

Modernizacja drég wraz
z odwodnieniem
i oSwietleniem

1. Przebudowa
uktadu
komunikacyjnego

w rejonie ul. Wojska
Polskiego w Leborku
w zwigzku z pracami
na linii kolejowej 202
i229;

2. Przebudowa
infrastruktury
drogowej
odblokowujacej
najwieksze
spowolnienia ruchu
przy podniesieniu
bezpieczenstwa
uzytkownikéw, m.in.
skrzyzowanie ulic:
Armii Krajowej z
Alejg Wolnosci,
skrzyzowanie Armii
Krajowej z ul.
Czotgistow,
skrzyzowanie Armii
Krajowej z
Mireckiego oraz
skrzyzowanie
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Mireckiego —
Legiondw Polskich —
Okrzei — 1 Maja;

3. Budowa nowych
potgczen
komunikacyjnych
usprawniajgcych
ruch samochodowy,
w tym: potgczenie ul.
Stupskiej z siecig ulic
po poétnocnej stronie
toréw kolejowych
(zachodnie dzielnice
miasta).

1. Budowa budynkéw

L komunalnych;
Rozwdj Rewitalizacja

) . Rozwdj zasobdw i
przestrzeni przestrzeni komunalnych miasta 2. Opracowanlfe
miejskiej publicznej pr_ogram'u zamiany

mieszkan
komunalnych.
Integracja
mieszkancow
i rozwéj . .
, Bezpieczenstwo
Poprawa spoteczenstwa . . .
. ) i przeciwdziatanie Rozbudowa
jakosci zycia obywatelskiego oraz .
. . . . . problemom spotecznym monitoringu
mieszkancow przeciwdziatanie

I
wykluczeniu (telepomoc)

spotecznemu, w tym
0s0b starszych

1. Bank Kultura -
przebudowa
budynku wraz ze
zmiang sposobu
uzytkowania na
Rozwdj Rewitalizacja Rozbudowa infrastruktury potrzeby biblioteki
przestrzeni przestrzeni miejskiej oraz katalog mate;j

miejskie] publiczne; architektury 2. Rozbudowa

systemu ciggow
rowerowych;

3. Rozbudowa
ptywalni miejskiej
w Leborku;
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4. Rozbudowa
stadionu miejskiego
w Leborku;

5. Budowa
i modernizacja
oswietlenia;

6. Budowa nowych
potgczen drogowych
poprawiajgcych
ptynnos¢ ruchu
pojazdow

i bezpieczenstwo
ruchu uczestnikow
drogowych:

- potgczenie ul.
Pionierow z ul.
Mostowag w Nowej
Wsi Leborskiej;

- potgczenie ul.
Komuny Paryskiej
z ul. Pionieréw;

- budowa ul.
Mysliwskiej;

- potgczenie ul.
Kazimierza Wielkiego
poprzez przebudowe
ul. Skarzynskiego do
ul. Nadmorskiej;

7. Przystgpienie do
prac
przygotowawczych
nad budowa nowego
cmentarza
komunalnego;

8. Rewitalizacja
parku Chrobrego

w oparciu o projekt
zagospodarowania;

9. Utworzenie
katalogu Mebli
Miejskich;

10. Bilet
metropolitalny dla
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mieszkancow
Leborka.

Promowanie
projektow
ekologicznych —
Rozwdj Wysoka jakos¢ Promowanie i wspieranie ogrody deszczowe,
przestrzeni Srodowiska rozwigzan proekologicznych | mate zbiorniki
miejskiej naturalnego na terenie miasta retencyjne, zielone
podwoérka w catym
miescie (w formie
konkurséw).

Monitoring zanieczyszczen | Zmiana lokalnych

Rozwdj Wysoka jakos¢ powietrza na terenie i indywidualnych
przestrzeni Srodowiska miasta, ograniczenie emisji | zrodet energii w celu
miejskiej naturalnego zanieczyszczen i wzrost ograniczenia emisji

efektywnosci energetycznej | zanieczyszczen.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Analiza WiP: waznoSci (istotnosci) i prawdopodobienstwa dziatan strategicznych

Analiza WiP, czyli analiza stopnia istotnosci i prawdopodobieistwa realizacji dziatan
zatozonych w Strategii polega na ocenie waznosci poszczegdlnych zidentyfikowanych dziatan
oraz mozliwosci ich realizacji w przyjetym w dokumencie horyzoncie czasowym (do roku

2030).

Waznos¢ (istotnosc) zostata oceniona w skali od 1 do 6, gdzie 1 oznaczato ,dziatanie mato
istotne”, natomiast 6 ,dziatanie bardzo istotne”. Prawdopodobienstwo realizacji dziatan
okreslone zostato w skali procentowej, gdzie 0% oznacza dziatanie, ktére nie ma szans na
realizacje, a 100% dziatanie, ktére na pewno zostanie zrealizowane w okreslonym horyzoncie

czasowym.
Na ponizszym rysunku zaprezentowano schemat analizy —

e obszar A: duze prawdopodobienstwo realizacji, mate znaczenie dla rozwoju miasta;
e obszar B: duze prawdopodobienstwo realizacji, duze znaczenie dla rozwoiju;
e obszar C: mate prawdopodobienstwo realizacji, mate znaczenie dla rozwoju;

e obszar D: mate prawdopodobienstwo realizacji, duze znaczenie dla rozwoju.

Rysunek 1. Matryca obszardw interpretacyjnych analizy WiP

OBSZAR A OBSZAR B

prawdopodobienstwo

OBSZAR C OBSZAR D

(%28
O~

wazno

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Analizie poddane zostaty gtdwne zatozone kierunki rozwoju Leborka do roku 2030,
stanowigce cele operacyjne niniejszego opracowania.

e Cel operacyjny 1: Integracja mieszkancow i rozwdj spoteczenstwa

obywatelskiego oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, w tym

0s06b starszych

100%
Bardzo 80%

prawdopodobne
60%

Srednio
prawdopodobne 40%
20%
Mato
prawdopodobne 0%
Wazno$¢: 1 2 3 4 5 6

e Cel operacyjny 2: Rozwoj edukacji, wspieranie szkolenia ustawicznego

100%
Bardzo 80%

prawdopodobne
60%

Srednio
prawdopodobne 40%
20%
Mato
prawdopodobne 0%
Wazno$¢: 1 2 3 4 5 6
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e Cel operacyjny 3: Rozwoj oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

100%
Bardzo 80%

prawdopodobne
60%

Srednio
prawdopodobne 40%
20%
Mato
prawdopodobne 0%
Waznos¢: 1 2 3 4 5

e Cel operacyjny 4: Rewitalizacja przestrzeni publicznej

100%
Bardzo 80%

prawdopodobne
60%

Srednio
prawdopodobne 40%
20%
Mato
prawdopodobne 0%
Wazno$¢: 1 2 3 4 5
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e Cel operacyjny 5: Wysoka jakos$¢ srodowiska naturalnego

Bardzo
prawdopodobne

Srednio
prawdopodobne

Mato
prawdopodobne

e Cel operacyjny 6: Nowoczesna technologia

Bardzo
prawdopodobne

Srednio
prawdopodobne

Mato
prawdopodobne

’

7

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Waznos¢é:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Waznos¢:
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e Cel operacyjny 7: Nowoczesna przestrzen miejska
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System wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Miasta

Kluczowe instytucje i podmioty zaangazowane w proces wdrazania Strategii

Koordynacja Strategii Rozwoju Miasta Leborka na lata 2021-2030, wdrazanie zaplanowanych
zadan oraz monitoring wskaznikow sg zadaniem kluczowej instytucji w procesie realizacji
Strategii, jaka jest Urzad Miejski w Leborku. W celu efektywniejszego ukierunkowania
podejmowanych dziatan miasto Lebork bedzie wspotpracowato z wieloma partnerami na
réoznych poziomach, m.in. z administracjg rzgdowg i wojewddzka, z innymi samorzgdami, ze

Starostwem Powiatowym w Leborku.
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W proces realizacji dokumentu zaangazowane powinny by¢ réwniez inne instytucje oraz

podmioty, przede wszystkim:

e Rada Miejska,
e Witadze samorzgdowe,
e Przedsiebiorcy z terenu miasta, partnerzy spoteczno-gospodarczy oraz funkcjonujgce

na obszarze miasta organizacje pozarzgdowe.

Ramy finansowe i gtdwne Zrddta finansowania

Kontynuujgc Strategie Rozwoju Miasta Leborka do roku 2020, aktualna Strategia bedzie
dokumentem nadrzednym wobec budzetu Miasta Leborka oraz wszystkich wieloletnich
dokumentéw finansowych Miasta. Oznacza to, ze na poziomie projektéw tych dokumentéw
oraz na etapie sprawozdawczosci z ich realizacji okreslane bedga sciste powigzania z celami i

kierunkami zapisanymi w Strategii.

Strategia bedzie wdrazana przy wykorzystaniu réznych zrédet finansowania, przy czym

szczegblnie istotnym zrédtem jest budzet wtasny Miasta Lebork.
Do pozostatych Zzrdodet finansowania Strategii naleza:

e Srodki budzetu panistwa.

e Srodki budzetu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci Europejski Fundusz Spoteczny (EFS)
oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

e Srodki ze Zzrédet organizacji pozarzadowych i partneréw publicznych.

e Srodki partneréw prywatnych.

e Inne srodki zewnetrzne.
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Monitorowanie i ocena realizacji Strategii

Monitorowanie realizacji strategii jest statym procesem polegajgcym na kompletowaniu oraz
analizie danych dotyczacych rozwoju spoteczno-gospodarczego na terenie Leborka.
Gtéwnym zadaniem monitoringu jest analiza postepu w realizacji celdw strategicznych i
operacyjnych zidentyfikowanych w Strategii, a takze analiza zmian zachodzacych w Leborku
zgodnie z misjg oraz wizjg miasta w 2030 r. Kluczowym podmiotem w realizacji monitoringu
Strategii jest Burmistrz Miasta, na ktdrego polecenie zadania w zakresie wdrazania oraz
monitoringu petni Zespdét Wdrazajacy Strategie.

Kontynuujgc monitoring Strategii Rozwoju Miasta Leborka do 2020 roku, ocena realizacji
Strategii w postaci Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Leborka powinna by¢
wykonywana kazdego roku. Raporty powinny by¢ sporzadzone w drugim kwartale kazdego
roku realizacji Strategii, poczawszy od roku 2022.

Tabela 39. Harmonogram zadari

Lp. Zadanie OdeW|ef:|2|aIne Termin realizacji
podmioty
1. Wypracowanl.e procedur, .zakresu zadan | Zespot .Wdrazajacy | kwartat 2021
oraz metodyki postepowania Strategie
. Okres  realizacji
Realizacja zadan okreslonych | Burmistrz )
2. | poszczeg6lnymi projektami zgodnie z | Zespét Wdrazajacy Strategii - od
zadaniami zaplanowanymi w Strategii Strategie 2021 do 2030 r.
3 iZieranie oig::iror:;\,cji z ri?;zfciiij\:,r::,eﬂ Zespot Wdrazajagcy | | kwartat  lat
s pOSr 8 YN | strategie 2022-2030
i odpowiedzialnych
OpraC(.)wa'r.ne rapo.r.tow monltormgO\'/vych' Zespdt Wdrazajacy | Il kwartat  lat
4, z realizacji Strategii - ,Raportu z realizacji Strategi 2022-2030
Strategii Rozwoju Miasta Leborka” gl&
|t Vel 100 | st iy 1 a1
: zad B J Strategie 2022-2030
Leborka
Anali i dziatan I , ..
6 wna rlziow;niaoce\?viioskczﬁlv?/andoWdalcsieu' Zespot Wdrazajacy | Il kwartat lat
© | Wypraco I'| strategie 2022-2030
realizacji

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zestaw miernikow stuzacych do monitorowania i oceny realizacji Strategii

Tabela 40. Przyktadowe wskaZniki monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Leborka na lata 2021-2030

Spodziewany

Lp. Wskaznik Jednostka miary efekt dziatan

1. Liczba ludnosci Leborka Liczba Wzrost

2 Liczba nowo powstatych dziatalnosci Liczba Warost
gospodarczych

3 Liczba wyrejestrowanych dziatalnosci Liczba Spadek
gospodarczych

4, Liczba organizacji pozarzgdowych Liczba Wzrost

5. !.lczba szkét, w  ktdrych . rozbudowano Liczba Warost
infrastrukture sportowg/edukacyjng

6. !.lczba dziatan edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy Liczba Warost
i dorostych

7. L|cz§a d2|.a.’fan z zal.<res.L.J re.W|taII|zac1| przestrzeni Liczba Warost
publicznej i modernizacji obiektéw

8. Dtugos¢ nowopowstatych potgczen drogowych Km Wzrost

9. Llczba' . zmodernizowanych weztéw Liczba Warost
komunikacyjnych

10. | Dtugosé sciezek rowerowych Km Wozrost

11, Liczba zre.allzowanych dziatan na rzecz integracji Liczba Warost
spotecznej

12. Liczba dziatan dazgcych do  spotecznej Liczba Warost

i gospodarczej aktywizacji spoteczenstwa

Liczba osdéb korzystajacych z organizowanych
13. | wydarzen (liczba sprzedanych biletéw, liczba | Liczba Wzrost
odnotowanych wejs¢)

14. | Wielkos¢ masy odpadow podlegajgcej segregacji | Tona Wzrost

15. | Liczba wymienionych kottéw cieptowniczych Liczba Wzrost
Liczba dziatan informacyjno-promocyjnych

16. | i edukacyjnych w zakresie wzrostu swiadomosci | Liczba Wzrost

ekologicznej mieszkaricow miasta

Zrédto: Opracowanie wiasne
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